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1. Uvod

Nuznost suoCavanja s klimatskim promjenama, gubitkom
bioraznolikosti, onecis¢enjem, sve slozenijim drustvenim krizama te
globalno nestabilnim okolnostima u kojima vladaju nesigurnost i sve
veli rizici, potaknulo je promjenu paradigme u gotovo svim
industrijama i drustvima. U posljednjih desetak godina poduzeca sve
ozbiljnije pristupaju temi odrzivosti te je vidljiv znacajan pomak u
percepciji i razlozima integracije odrzivosti u poslovanje — od nuznosti
osiguravanja kontinuiteta poslovnih aktivnosti do stvaranja dodane
vrijednosti. Odrzivost sada postaje integrirani dio poslovnih strategija
usmjerenih prema dugoro¢nom uspjehu i odgovornom poslovaniju.

U kolovozu 2023. godine Grupa KONCAR je zapodela proces izrade
svoje prve strategije odrzivosti kako bi zajamcila integraciju svih
aspekata odrzivosti u svoje poslovne procese te na taj nacin osigurala
kvalitetnije upravljanje sve dinamicnijim zahtjevima trzista, regulatora
i zajednica. Ciljevi strategije prezentirani su Upravi u prosincu 2023.
godine, a cjelokupna strategija usvojena je u ozujku 2024. godine.
Paralelno, pokrenut je proces izrade strategije za Dalekovod d.d. koja
se oslanja na prioritetna podru¢ja Grupe KONCAR, uz adaptaciju
specificnosti. Finalizirana verzija konacno je usvojena u travnju 2024.
godine.

Za potrebe izrade strategije formiran je tim koji je bio ukljuen u sve
korake izrade strategije te je usko suradivao s konzultantima, a po
potrebi ukljucivani su dodatni predstavnici pojedinih sektora.

UZi tim sacinjavali su:

Eugen Pai¢-Karega, Predsjednik Uprave

Tvrtko Zlopasa, ¢lan Uprave

Ines Manestar Madzarac, Voditeljica odjela racunovodstva i
kontrolinga

Sanja Svilkovié, Voditeljica odjela za poslovnu izvrsnost

Nikolina Peribonio, InZenjerka sustava upravljanja i zastite okolisa



Vera MatejCi¢ Lupié, Voditeljica odjela za upravljanje Iljudskim
potencijalima

Ivan Jurkovié¢, Voditelj korporativnih komunikacija

Zeljka Gudan, Specijalistica za korporativne komunikacije

Takoder, predstavnici Dalekovoda bili su uklju€eni i u tim zaduzen za
razvoj strategije na razini Grupe KONCAR. Proces izrade strategije
ukljucivao je analizu zate¢enog stanja, analizu trendova i konkurencije,
provjeru materijalnih tema na razini Grupe KONCAR te postavljanje
ciljeva i plana aktivnosti za prvu godinu provedbe, preporuke za daljniji
razvoj unutar svakog pojedinog prioritetnog podrucja i analizu
doprinosa strategije Ciljevima odrzivog razvoja.



2. Svrha donosenja strategije odrzivosti

Uslijed sve intenzivnijeg razvoja odrzivosti kao drustvenog i
gospodarskog okvira, poduzeéa trebaju donositi brze i konkretne
odluke kako bi odgovorila na sve zahtjevnija ocekivanja dionika,
regulatorne izazove i trendove. U ovom poglavlju navedeni su vazni
Cimbenici koji su posluzili u oblikovanju strateSkog okvira prve
strategije odrZivosti Grupe KONCAR, kao i adaptirane strategije za
Dalekovod.

2.1. Ocekivanja dionika

Rastuca svijest o potrebi ocuvanja okolisSa i klime i stvaranja
pravednijeg drustva na globalnoj razini, promijenila je ocekivanja
dionika. Od radne snage preko kupaca i interesa investitora, do lokalnih
zajednica, raspon ocekivanja postaje sve Siri i sve konkretniji.

Kupci u elektroenergetskom sektoru, uz isporuku sve naprednijih
tehnickih karakteristika i vece sigurnosti opreme, zahtijevaju rjesenja i
proizvode koji imaju Sto manji utjecaj na okolis — od upotrebe ekoloski
prihvatljivih materijala u proizvodnji do rjesenja koje ¢e za kupca
rezultirati smanjenjem ugljicnog otiska i poveéanjem energetske
ucinkovitosti. Osim poboljSanja ekoloskih parametara u proizvodnji i
prilikom same upotrebe proizvoda, utjecaj na ljudska prava (ukljuCujuci
radnu snagu i lokalne zajednice, ali i utjecaj na ljudska prava u
cjelokupnom lancu vrijednosti) postaje sve vazniji kriterij i za same
kupce. ESG kriteriji pojavljuju se u okviru natjecaja (tendera), a kupci
mogu imati posebne zahtjeve na temelju kojih odlucuju o odabiru
najboljeg, odnosno najodgovornijeg partnera. Na taj nacin osiguravaju
odgovornost u svojem lancu vrijednosti.

Zaposlenici sve viSe ocekuju integraciju odrzivih praksi poslodavca u
radnoj okolini. Vidljiva je velika promjena u razumijevanju odrzivosti tj.
odmak od percepcije odrzivosti kao doprinosa dobrobiti zajednica
korporativnim volontiranjem i/ili donacijskim programima. Nasuprot




tome zahtijeva se veca transparentnosti po pitanju negativnih utjecaja
na okolis i ljude te konkretnih mjera za upravljanje i ublazavanje tih
utjecaja. Zaposlenici oCekuju i poboljSanje radnih uvjeta te svojih
radnickih prava, Siri odabir mogucénosti za obrazovanje i razvoj vjestina,
kao i vecu ukljuCenost i doprinos razvoju poduzeda te velu
fleksibilnost. Bitno je naglasiti da je mladima odrzivost Cesto vazan
kriterij u odabiru poslodavca, no i razlog prestanka radnog odnosa
ukoliko poslodavac ne ispunjava ocekivanja po pitanju odrzZivosti.
Istrazivanje iz 2023., provedeno na uzorku od 22.000 ispitanika koji
pripadaju mladim generacijama — milenijalcima i generaciji Z, pokazalo
je da viSe od 50 % prije zaposljavanja istrazuje utjecaj poduzeca na
okolis te prati njihove okolisne politike. U drustvenom segmentu mlade
generacije su sve osjetljivije na postivanje ljudskih prava, raznolikosti
te osobnih sloboda.

Investitori i financijske institucije zahtijevaju transparentnost od svojih
klijenata i partnera, trazeci informacije o njihovim strategijama
odrzivosti, upravljanju rizicima te drustveno odgovornim praksama.
Financijski sektor predvida da ce integracijom kriterija odrzivosti u
svoje procjene moci bolje razumjeti dugorocne implikacije i financijske
ishode uzrokovane destabilizacijskim okolisSnim ili drustvenim
Cimbenicima te istovremeno identificirati prilike za profitabilno
investiranje. Odgovorno i ucinkovito korporativho upravljanje
odrzivos¢u korelira s ve¢im povratom na ulaganje te smanjuje rizik od
gubitka kapitala. Investitori i financijske institucije sve ceSée od
poduzeca traze da demonstriraju snaznu strateSku usmjerenost prema
odrzivim praksama i inovacijama zbog njihove bolje mogucénosti da se
prilagode novim trziSnim uvjetima te pristupu kapitalu. Izmedu
ostalog, poduzeca koja implementiraju ESG aspekte u svoje poslovanje
unaprjeduju vrijednost svog brenda te stjecCu lojalnost kupaca/klijenata
zbog transparentnog i eticnog nacina upravljanja. Bloomberg predvida
da bi do 2025. godine tredina ukupne imovine pod upravljanjem
globalnog financijskog sektora trebala biti ESG imovina.



https://www.deloitte.com/content/dam/assets-shared/legacy/docs/deloitte-2023-genz-millennial-survey.pdf?dl=1

2.2. Uskladivanje s regulatornim zahtjevima

Pitanja zelene tranzicije, tj. odrZzavanja gospodarskog prosperiteta
prelaskom na niskouglji¢ni i resursno ucinkovit model uz osiguravanje
drustvene jednakosti, nedvojbeno postaju kljucnim podrucjem
djelovanja Europske unije. DonoSenjem Europskog zelenog plana
(European Green Deal) EU Zeli potaknuti i podrzati zajednicku tranziciju
prema prvoj svjetskoj klimatski neutralnoj regiji tj. dostizanje ugljicne
neutralnosti do 2050. godine, Sto znacajno utjeCe na gospodarstvo i
industriju.

Europski zeleni plan predstavlja klju¢ni okvir za uskladivanje
gospodarskih i industrijskih aktivnosti s ciljevima ocCuvanja okolisa,
poticanje drustvene jednakosti te realizaciju Ciljeva odrzivog razvoja
UN-a (SDGs) i izvrSavanje obveza iz PariSkog sporazuma o klimatskim
promjenama. Klju¢ne politike koje podrzavaju Europski zeleni plan te
kojima EU zeli potaknuti zelenu tranziciju i odrzivi ekonomski rast jesu
Direktiva o korporativnom izvjeséivanju o odrzivosti (CSRD), EU
taksonomija za zelene/odrzive aktivnosti i Uredba o objavama
povezanim s odrzivosti u sektoru financijskih usluga (SFDR).

Direktiva o korporativnom izvjeséivanju o odrzZivosti (CSRD) je stupila
na snagu 2023. godine s cillem uspostave sveobuhvatnog,
standardiziranog i transparentnijeg izvjeStavanja o odrzivosti za velike
tvrtke i subjekte od javnog interesa, temeljeno na Europskim
standardima izvjeStavanja o odrzivosti (ESRS). Njen prijenos u hrvatsko
zakonodavstvo ocekuje se do sredine 2024. godine.

CSRD po prvi puta detaljno propisuje izvjestavanje o odrzivosti i vecu
korporativnu odgovornost koja se proteze kroz cjelokupan lanac
vrijednosti. U fokusu viSe nisu samo financijski rezultati, vec i
upravljanje utjecajima koje poduzece ima na okolis, zajednice i ljudska
prava. CSRD potice poduzeca na dubinsko razumijevanje svojih prije
svega negativnih utjecaja te na njihovo sveobuhvatno upravljanje kroz


https://commission.europa.eu/strategy-and-policy/priorities-2019-2024/european-green-deal_en
https://sdgs.un.org/
https://sdgs.un.org/
https://unfccc.int/process-and-meetings/the-paris-agreement
https://unfccc.int/process-and-meetings/the-paris-agreement
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/?uri=CELEX:32022L2464

integraciju ESG pitanja u svoje poslovne procese. Isto tako, CSRD po
prvi puta uvodi vanjsku provjeru za objave (ograni¢eno jamstvo).

Direktiva i novi standardi jasno postavljaju okvire kvalitete izvjeStaja o
odrzivosti. Navedeno je od posebne vaznosti i zbog situacija u kojima
su brojna poduzeca u sklopu izvjesStavanja cesto naglasavala iskljucivo
pozitivne ucinke svojeg poslovanja Sto je ponekad rezultiralo svjesnim
ili nesvjesnim greenwashingom, odnosno nevjerodostojnim prikazom
stvarnih ucCinaka. CSRD oznacava prekretnicu u smanjenju takvih
tendencija. U konacnici Direktiva ima za cilj poboljsati transparentnost,
vjerodostojnost i usporedivost podataka pruzajuéi dionicima jasnu i
sveobuhvatnu sliku njihovih performansi te dugorocnih planova.

CSRD nadopunjuju spomenuti standardi (ESRS) pomodéu kojih ce
obveznici izvjeStavati o upravljanju svojim utjecajima, rizicima i
prilikama Sto se tiCe odrzivosti. lzvjeStaji prema ESRS-u ¢ée morati
obuhvatiti niz pitanja pomocéu kojih ¢ée biti jasno je li poduzece
implementiralo odrzivost u samu srz svog poslovhog modela.
Obveznici ¢e morati izvjeStavati o:

e strategiji i poslovnom modelu povezanim s odrzivoscu,

e upravljanju odrzivoscu,

e procesu procjene dvostruke materijalnosti za odabir materijalnih
ESG tema, povezanih tema, rizika i prilika, ukljuCujuéi opis
procesa identifikacije utjecaja, rizika i prilika odrzivosti te
procjenu koji su od njih materijalni,

e mjerama provedbe; obuhvadajuci politike, ciljeve, aktivnosti i
akcijske planove te alokaciju resursa, te

e metrikama napretka i uspjesnosti.

EU taksonomija

Glavna zadada EU taksonomije (delegirani akt o taksonomiji klimatski
odrzivih djelatnosti) je preusmjeravanje tokova investicija prema
zelenim/odrzivim aktivnostima i proizvodima. Dio izvjeStaja o
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https://finance.ec.europa.eu/sustainable-finance/tools-and-standards/eu-taxonomy-sustainable-activities_en

odrzivosti postaje i objava o EU taksonomiji, koja ima za cilj olaksati
prepoznavanje odrzivih ulaganja kategoriziranjem gospodarskih
aktivnosti kao "zelenih" ako pozitivno utjeCu na okolis i drustvo te
ujedno ne stvaraju dodatnu Stetu u ostalim aspektima odrZivosti.
Prema objavi o EU Taksonomiji, bit ¢e jasno vidljivo koliko je sredstava
alocirano prema ‘'zelenim" aktivhostima. Tvrtke su obavezne
prilagoditi svoje izvjeStavanje prema propisanim kategorijama, Sto
pruza transparentnost u vezi s njihovim ekoloskim ciljevima i
doprinosom odrzivosti. Sve navedeno poti¢e tvrtke na prilagodbu
strategija kako bi se postiglo odrzivije gospodarstvo.

Direktiva o duznoj paznji za odrzivo poslovanje (CSDDD)

lako joS nije stupila na snagu, u prosincu 2023. postignut je politicki
dogovor europskih institucija o Direktivi o duznoj paznji za odrzivo
poslovanje - CSDDD (ili CS3D). Direktiva postavlja velikim poduzec¢ima
obvezu vrsenja analize utjecaja u vezi sa stvarnim i potencijalnim
negativnim utjecajima u njihovu lancu vrijednosti na ljudska prava i
okolis. To ukljuCuje identifikaciju, sprjeCavanje, ublazavanje i
okoncavanje identificiranih utjecaja putem "prikladnih mjera". CSDDD
pojasnjava da cCe obveznici kao "posljednju mjeru' modéi koristiti
prekidanje poslovnih odnosa s onima koji uzrokuju negativne utjecaje.
Ova direktiva ¢e rezultirati i neizravnim obvezama za srednje i manje
tvrtke koje su poslovni partneri ili ¢ine dio lanca opskrbe tvrtke koja
formalno ulazi u podrugje primjene CSDDD-a. Stovise, sve obuhvaéene
tvrtke, morat ¢e usvojiti klimatski tranzicijski plan u skladu s
ograniavanjem globalnog zatopljenja na 1.5°C za svoj poslovni model.
Financijski sektor obuhvaéen je posebnim odredbama prema kojima
Komisija treba podnijeti izvjeS¢e Europskom parlamentu i Vijeéu o
potrebi za dodatnim zahtjevima za dubinsku analizu prilagodenu
financijskom sektoru, kao i o njihovim utjecajima, najkasnije dvije
godine nakon stupanja na snagu Direktive. Nakon usvajanja na EU
razini, CSDDD ¢e biti prenesen u nacionalno zakonodavstvo.


https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/?uri=CELEX%3A52022PC0071
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/?uri=CELEX%3A52022PC0071

Direktiva o tvrdnjama prihvatljivosti za okolis

Predlozena Direktiva o tvrdnjama prihvatljivosti za okoliS ima za cilj
suzbiti nepotkrijepljene tvrdnje o okoliSnim otiscima proizvoda koji se
sve viSe promoviraju potrosaima zainteresiranima za odrzive
proizvode i usluge. Predlozena Direktiva obuhvaca javne i korporativne
ekoloske oznake, a zeli uspostaviti jasne smjernice za tvrtke koje
promoviraju proizvode i usluge usmjerene prema odrzivosti. Studija
Europske komisije iz 2020. otkrila je da je viSe od polovice ispitanih
ekoloskih tvrdnji u EU bilo nejasno, zavaravajuce ili neutemeljeno.

Direktiva Siroko definira ,ekoloske tvrdnje“i , izriCite ekoloSke tvrdnje”,
usmjeravajuci se na poruke koje impliciraju pozitivan ekoloski utjecaj,
manje negativne utjecaje, nijedan utjecaj ili poboljsanje tijekom
odredenog vremenskog razdoblja. Direktiva naglasava potrebu
potkrepljivanja  tvrdnji  prepoznatim  znanstvenim  dokazima,
perspektivom  Zivotnog ciklusa proizvoda i transparentnim
informacijama o neutralizaciji emisija staklenickih plinova. Dodatno,
Direktiva specificira neovisne verifikatore te pravila za prituzbe, kazne
i pristup pravnom lijeku kako bi se osigurala uCinkovita implementacija
te zadovoljavaju¢a razina uskladenosti. Direktiva se posebice ticCe
tvrdnji povezanih s klimom poput "klimatski pozitivan" ili "ugljicno
neutralan” te ima za cilj potaknuti tvrtke da smanje emisije unutar
vlastitih operacija umjesto da se iskljucivo oslanjaju na kompenzaciju
ugljiénog otiska. Ukoliko se komuniciraju podaci o smanjenju ugljiénog
otiska valja pojasniti koliki je udio postignut internim naporima, a koliki
iz kupnje kompenzacija.

Direktiva o poboljSanju rodne ravnoteze medu direktorima uvrstenih

trgovackih drustava i o povezanim mjerama
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https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/?uri=COM%3A2023%3A0166%3AFIN
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/?uri=CELEX%3A32022L2381&qid=1708519842090
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/?uri=CELEX%3A32022L2381&qid=1708519842090

Europski parlament je u ozujku 2023. usvojio Direktivu koja zahtijeva
rodnu ravnotezu u upravnim odborima velikih europskih poduzeca koja
kotiraju na burzi. Direktiva nalaze da do sredine 2026. godine 40 %
neizvrsnih direktora ili 33 % svih direktora mora pripadati manje
zastupljenom spolu. Ova direktiva osmisljena je kako bi se osigurala
transparentnost imenovanja, postigla bolja rodna ravnoteza i smanijila
generalna razlika u pladama u upravnim odborima. Drzave clanice
imaju dvije godine za uvodenje Direktive u nacionalno zakonodavstvo,
a tvrtke moraju biti uskladene do 30. lipnja 2026. godine. Ocekuje se
da ée Direktiva utjecati u Sirem opsegu na rodnu ravnopravnost na
radnom mijestu i doprinijeti smanjenju rodne razlike u placama. lako
Direktiva specificira rodne kvote, holisticki pristupi koji ukljuCuju
politike dopusta za skrb, programe mentorstva i planiranje nasljedstva
klju€ni za odrziv napredak.

2.3. Upravljanje rizicima i krizama

Zbog sve kompleksnijeg okruzenja, upravljanje rizicima i krizama
zahtjeva sveobuhvatan pristup. ESG ¢imbenici sve visSe dobivaju na
vaznosti u korporativnom upravljanju rizicima i sve viSe poduzeca
prepoznaje nuznost integracije ESG rizika u svoje politike i procese
upravljanja rizicima. Poduzeca prepoznaju rizike povezane sa zelenom
tranzicijom i klimatskim promjenama, ali i rizike koji proizlaze iz krsenja
ljudskih prava, radnih prava i uvjeta te utjecaja na Siru zajednicu.
Pitanja eticnosti i transparentnosti postaju kljuna u okviru
upravljackog segmenta. Zbog kompleksnosti, sagledavanje rizika
povezanih s gubitkom bioraznolikosti joS je uvijek manje zastupljeno.
Medutim, uocCava se povecano razumijevanje dugorocnih implikacija i
rastué¢i medunarodni zamah, kao i zanimanje investitora, Sto ukazuje
na pozitivan pomak i u tom smjeru. Od 2020. godine, gubitak
bioraznolikosti visoko je zastuplien medu pet naj¢eséih rizika u
izvjeséima o globalnim rizicima Svjetskog ekonomskog foruma (WEF).
Gubitak bioraznolikosti kategoriziran je kao egzistencijalna prijetnja te
se kao takav svrstava medu globalne prioritete odrzivog razvoja.
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https://www.weforum.org/publications/

Upravljanje ,,prosSirenim® rizicima proteze se kroz cijeli lanac vrijednosti
te postaje sredisnji element poslovnih strategija, a odrzivost se smatra
kljuénim okvirom za postizanje otpornosti, dugorocne stabilnosti i
uspjeha. Integracija ESG (¢imbenika potice razumijevanje
meduovisnosti razliCitih vrsta kriza i rizika te potiCe dugorocCno
planiranje i usvajanje dinamicnijeg te proaktivnijeg pristupa.

2.4. Znanstveno utemeljen pristup

Znanstveno utemeljen pristup od iznimnog je znacaja za korporativno
upravljanje u razdoblju intenzivhe zelene energetske tranzicije i
odrzivog razvoja poslovanja. Razumijevanje dugorocnih posljedica
poslovanja na okolis, drustvo i gospodarstvo postaje neophodno kako
bi se poduzeca prilagodila rastu¢im zahtjevima trziSta i ostvarila
dugorocnu odrzivost. Ovaj pristup osigurava preciznost, objektivnost te
transparentnost u izvjeStavaniju, sto je klju¢no za izgradnju dugorocnih
odnosa s primarnim javnostima, ponajprije s dionicima i investitorima.
Kroz znanstveno utemeljen pristup poduzeéa ostvaruju bolji polozaj za
identifikaciju i smanjenje rizika povezanih s njihovim poslovanjem, kao
i za bolje predvidanje dugorocnih trendova te adekvatnu prilagodbu
strategije promjenama u okruzenju. Nadalje, takav pristup pridonosi i
uskladivanju s regulatornim okvirom i standardima za izvjeStavanje o
odrzivosti, a koji nalazu raspolaganje svim potrebnim informacijama pri
donosenju odluka o odrzivosti.

Naposljetku, znanstveno utemeljeni pristup integriran je u dvije
trenutno najvaznije globalne inicijative za korporativnu zastitu klime i
bioraznolikosti: Science Based Targets Initiative (SBTi) i Science Based
Targets for Nature (SBTN).

2.5. Razvoj zelenih vjestina

Zelena tranzicija donosi i velike promjene u vjesStinama koje su
potrebne za njenu provedbu. Ekonomska zajednica smatra da ¢e zelene
vjestine kod zaposlenika biti neophodne te da je klju¢no razvijati
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kompetencije kako menadzera tako i cjelokupne radne snage. Kako je
navedeno u globalnom istrazivanju LinkedIna koje je provedeno na 930
milijuna korisnika platforme, samo jedna od osam osoba ima jednu ili
viSe zelenih vjestina, Sto nije dovoljno za uspjesnu i brzu provedbu
tranzicije.

Sukladno izvjeStaju Economist Impacta provedenog u 2023., samo
2.7% lidera smatra da zaposlenici imaju zadovoljavajuce zelene
vjestine, a 95.7% smatra da ¢e zelene vjestine postati kljuCne u
sliedecih pet godina. 86% lidera smatra da zelene vjeStine podizu
vrijednost njihovog brenda. U TOP3 vjestina koje su kljuéne za
omogucavanje zelene tranzicije poduzeca, lideri su istaknuli ekolosku
svijest (45%), inovativnost i kreativnost (37%) te rjeSavanje problema i
mogucdost prilagodne (31%). Nakon toga slijede timski rad i suradnja
(30%), analiticke vjestine koje se odnose na analizu sustava (28%),
komunikacijske viestine (27%) te poduzetnistvo (23%).

Istrazivanje provedeno medu 550 sudionika, ukljucuju¢i clanove
uprava, izvrSne direktore i menadzere u javnim i privatnim poduzeéima,
pruzilo je uvid u planove tvrtki u pogledu poboljSanja internih ESG
kapaciteta. Vecina ispitanika, smjesStenih uglavnhom u Sjevernoj Americi
i Europi, izrazilo je namjeru znacajnog povecanja ulaganja u sljedece tri
godine, pri cemu ¢e najveci fokus biti na zaposljavanju specificne radne
snage za ESG (43%), obuci i edukaciji zaposlenika (38%) te digitalnim
alatima za prikupljanje i upravljanje podacima (37%).

2.6. Upravljanje ESG podacima

Poduzeda se suocavaju s dodatnim izazovom - upravljanjem okoliSnim,
drustvenim i upravljackim ili ESG podacima. Visoka razina kvalitete i
pouzdanosti podataka kljucni su za integraciju odrzivosti u poslovne
procese. Pouzdani podaci omogucavaju poduzecima stjecanje vaznih
uvida, donosenje informiranih odluka te postavljanje ciljeva i praéenje
njihovog napretka.
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ESG podaci ukljuCuju kvantitativne i kvalitativhe podatke iz razlicitih
unutarnjih i vanjskih izvora. Podaci se Cesto pohranjuju u razliitim
neuskladenim formatima, Sto upravljanje Cini izrazito neefikasnim uz
veliku moguénost pogreske.

Implementacija naprednih rjeSenja za upravljanje ESG podacima
omogucit ¢e brze i preciznije analize te na taj nacin unaprijediti
sposobnost poduzeca da u realnom vremenu identificiraju klju¢ne
trendove, rizike i prilike u podrucju odrzivosti, pridonosedi tako
dugorocnoj konkurentskoj prednosti.

Prema ranije spomenutom istrazivanju Economist Impacta, 58%
ispitanika izrazilo je namjeru implementacije naprednih rjeSenja za
upravljanje ESG podacima koji se koriste umjetnom inteligencijom i
strojnim ucenjem.
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3. GAP analiza i podrucja napretka

Tijekom rujna i listopada 2023. godine provedena je temeljita analiza
okoli¥nih, drudtvenih i upravlja¢kih €imbenika Grupe KONCAR, te
Dalekovoda. Usporedbom javno dostupnih informacija, internih
dokumenata i poduzetih mjera, analizirana su podrucja napretka u
odnosu na medunarodne sporazume i okvire poput Ciljeva odrzivog
razvoja (SDGs), nacela UN Global Compacta Ciji je Dalekovod d.d. ¢lan
od 2007. godine, zahtjeva pojedinih ESG rejtinga te Europskih
standarda za izvjeS¢ivanje o odrzivosti (ESRS). Na temelju ovih
saznanja, analizom konkurencije i ukljudivanjem dionika kroz
ispitivanje klju¢nih materijalnih tema, definirana su prioritetna
podruCja za postavljanje ciljeva prve strategije odrZivosti Grupe

KONCAR i Dalekovoda, a kako bi se osigurao daljnji napredak.

3.1. Okoli$

Dalekovod kontinuirano i sustavno provodi mjere za smanjenje utjecaja
na okoliS, minimiziranja nastanka otpada i oneciS¢enja te povecanja
energetske ucinkovitosti i smanjenog utjecaja na klimu. Uvedeni su i
certificirani sustavi upravljanja okoliSem i energijom prema ISO
normama - Sustav upravljanja energijom prema ISO 50001:2018 i
Sustav upravljanja okoliSem prema normi ISO 14001:2015, Cime se
kontinuirano prate i analiziraju okolisSni aspekti pri obavljanju
djelatnosti te poduzimaju mjere za smanjenje negativnih utjecaja.
Zastita okoliSa i klime sastavni su dio poslovne politike Dalekovoda, a
opisani su u Politici sustava upravljanja okoliSem i Politici sustava
upravljanja energijom.

Utjecaj na bioraznolikost minimizira se procjenama zahvata na okolis i
ekolosku mrezu Natura 2000. prema odredbama Uredbe o procjeni
utjecaja zahvata na okolis, a koje ishoduju investitori. RjeSenje o
prihvatljivosti zahvata na okolis i/ili ekoloSku mrezu izdaje nadlezno
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Ministarstvo gospodarstva i odrZzivog razvoja (MINGOR). U procesima
procjene utjecaja zahvata na okolis i ekoloSku mrezu sudjeluje i javnost,
a rjeSenja se objavljuju na stranicama MINGOR-a ili relevantnog
Zzupanijskog tijela nadleznog za zastitu okolisa.

Svjesni mogudih negativnih utjecaja na okoliS u svom dobavljackom
lancu, prilikom nabave Dalekovod vodi racuna o nabavi materijala s
manjim utjecajem na okolis, Sto provjerava izravno od svojih
dobavljaca kroz upitnike koji ukljucuju informacije o zivotnom ciklusu
proizvoda. Opéim uvjetima poslovanja definirane su obveze
ugovaratelja, a materijali i proizvodi uskladeni su sa zakonskim
propisima EU i RH u podrucju upotrebe, razvrstavanja i koristenja
kemikalija (REACH), zabrane koristenja odredenih Stetnih i opasnih
tvari u elektricnoj i elektronickoj opremi (RoHS), gospodarenja
opasnim otpadom i otpadnom ambalazom. Dio dobavljaca odabiru
investitori, Sto predstavlja izazov u upravljanju ovom temom t;j.
Dalekovod nema izravni utjecaj na odabir dobavljaca.

U podrucju zastite klime i okolisa, identificiran je moguci napredak u
podrucju upravljanja emisijama. Dalekovod trenutno provodi izraCun
emisija iz Opsega 1 i 2. Potrebno je provesti izraCun i za emisije iz
Opsega 3, kako bi se dobila potpuna slika emisija na temelju koje
izraditi klimatski tranzicijski plan s mjerljivim kratkorocnim,
srednjoroCnim i dugoro¢nim ciljevima (ESRS zahtjev). Nakon izra¢una
svih potrebnih emisija bit ¢e moguce donijeti konkretne mjere i u lancu
vrijednosti te stvoriti preduvjet za postavljanje znanstveno utemeljenih
ciljeva (SBTi).

S obzirom na podrucja poslovanja Dalekovoda te Siri klimatski benefit
ostvaren primjenom Dalekovodovih proizvoda i usluga, mogude je
uzeti u obzir izraCun emisija iz Opsega 4, sto predstavlja novi trend u
korporativnom izvjeStavanju. Emisije Opsega 4 istiCu izbjegnute
emisije tj. pozitivne vanjske ucinke proizvoda i usluga, sto je klju¢no u
razumijevanju doprinosa poduzeca u izgradnji net-zero buducnosti.
IzvjeStavanje o emisijama iz Opsega 4 prikazuje doprinos poduzeca u
smanjenju (izbjegavanju) emisija putem svojih proizvoda i usluga. lako
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trenutno ne postoji standardizirana metodologija integrirana u GHG
Protokol, mnoga poduze¢a ve¢ neformalno izvjeStavaju o ovim
emisijama, a Svjetski poslovni savjet za odrzivi razvoj (WBC SD) je u
2023. objavio smjernice za izbjegnute emisije.

U domeni upravljanja resursima i materijalima takoder su moguca
poboljSanja u vidu boljeg upravljanja ulaznim materijalima te
koristenjem veceg udjela recikliranih materijala i/ili materijala iz
odrzivih izvora u ambalazi (drvo, karton) te izbjegavanje koristenja
jednokratne plastike.

Podrucja moguceg napretka

ZASTITA KLIME

* lzraCun emisija Opsega 1-2-3

* Donosenje klimatskog tranzicijskog plana za ublazavanje
klimatskih promjena (ukljucuje Opsega 1-2-3) s kratkoroCnim,
srednjorocnim i dugoro¢nim ciljevima te akcijskim planom

* Postavljanje apsolutnih i relativnih ciljeva za smanjenje
emisija

* Donosenje tranzicijskog plana kapitalnih investicija

* Povecanje proizvodnje vlastite energije iz obnovljivih izvora

* Kontinuirano smanjivanje ugljicnog otiska proizvoda i usluga

* |zracun emisija iz Opsega 4 (smanjenje emisija postignuto
koristenjem proizvoda i usluga Dalekovoda) i postavljanje
neformalnog cilja

RESURSI | UPRAVLIANJE OTPADOM

* lzbjegavanje koriStenja jednokratne plastike u ambalazama

* Smanjenje nastanka otpada, posebice komunalnog otpada

* Zbrinjavanje materijala na kraju Zivotnog vijeka proizvoda
(ukljucivanje kupaca)

* Ambalaza s visokim udjelom materijala iz odrzivih izvora (npr.
FSC drvo i papir)
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* Suradnja s investitorima za odabir dobavljaca

BIORAZNOLIKOST

* Provesti mapiranje utjecaja na bioraznolikost (ukljucujudi
cjelokupan lanac vrijednosti)
* Usvojiti politiku zastite bioraznolikosti

3.2. Drustvo
U okviru drustvenih cimbenika, Dalekovod doprinosi odrzivosti
profesionalnim i drustvenim djelovanjem kroz vise podrucja koja
ukljuCuju vlastitu radnu snagu, radnu snagu u dobavljackom lancu,
suradnju s obrazovnim institucijama te suradnju s lokalnim
zajednicama.

Uzevsi u obzir prirodu djelatnosti, zdravlje i sigurnost zaposlenika
izrazito je vazno podrucje koje je u Dalekovodu regulirano Politikom
sustava upravljanja zdravljem i sigurnoS¢u na radu prema uvedenom i
certificiranom sustavu u skladu s normom [SO 45001:2018. Svi se radni
postupci planiraju, organiziraju i provode sukladno zahtjevima norme.
Sustavni pristup osigurava redovito pracenje i procjenu rizika, kao i
mjere za ublazavanje i otklanjanje rizika, ulaganja u edukaciju i
usavrsavanje radnika te partnerske odnose s kupcima. Sva povezana
drustva imaju zasebne odbore zastite na radu, a doneseni su i ciljevi
zastite na radu te osigurane provedbene aktivnosti. U ovom segmentu
Dalekovod treba nastaviti ulagati napore kako bi zadrzala visoke
standarde te niske stope ozljeda na radu — kako za zaposlenike, tako i
za vanjske suradnike.

Ljudska prava su srediSnja tema koja se provlaci kroz sve aspekte
drustvenih utjecaja, kako radne okoline tako i ostatka lanca vrijednost,
a posebno uzvodnog dijela tj. dobavljackog lanca. Vel postojece
obveze provjere u skladu s Direktivom o korporativhom izvjeséivanju o
odrzivosti (CSRD) propisuju adekvatne provjere u okviru duzne paznje.
Upitnik za dobavljace Dalekovoda sadrzZi pitanja koja se odnose na
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postivanje ljudskih prava zaposlenika dobavljaca, sto je prvi korak u
provjeri duzne paznje.

Dalekovod je usvojio Pravilnik o postupku i mjerama za zastitu
dostojanstva i zastitu od diskriminacije radnika ¢ime se dijelom regulira
i zastita ljudskih prava, a nacelna briga za zastitu ljudskih prava uvrstena
je i u Kodeksu ponasanja. Posebno s obzirom na medunarodni karakter
poduzeca te rastuce zahtjeve kupaca Dalekovoda potrebno je ojacati
upravljacke mehanizme koji se odnose na ljudska prava donosenjem
Politike raznolikosti i ukljucivosti i akcijskog plana ili prihvacanjem
Politike KONCAR grupe. Zbog sve veéeg priljeva strane radne snage,
poduzeda bi mogla biti pod dodatnim povecalom od strane raznih
dionika, posebice kupaca i investitora. Pitanje ljudskih prava postalo je
kljucno u kontekstu odrzivosti lanca vrijednosti, Sto odrazava i
nadolazeée zakonske obveze koje uspostavlja CSDDD (Direktiva o
duznoj paznji za odrzivo poslovanje).

U podrudju poticanja raznolikosti posebna briga treba biti posveéena
poloZaju zZena, njihovom zaposljavanju i moguénostima napredovanija.
Kako bi se osigurala moguénost napredovanja za Zene, potrebno je
poticati i razvijati posebne programe razvoja za Zene, koji mogu
ukljucivati razvoj vjestina i znanja potrebnih za preuzimanje
upravljackih pozicija. Osim toga, potrebno je razvijati unutarnje
kapacitete Dalekovoda usmjerene na razumijevanje poloZaja Zena u
radnoj okolini. Razumijevanje razlika u pristupu, moguénostima i
percepciama omogucava stvaranje strategija koje poticu
ravnopravnost, poticanje Zena na napredak u karijeri te izgradnju
radnog okruzenja gdje se cijeni raznolikost i doprinos svih zaposlenika.
Premda Dalekovod svoju djelatnost obavlja u industriji u kojoj su
dominantno zaposleni muskarci, napredak se mozZze ostvariti
izgradnjom kulture kojom se omogucuje Zenama veca zastupljenost na
upravljackim i operativnim razinama. U kontekstu poticanja
raznolikosti, potrebno je jednake moguénosti pruzati i osobama s
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invaliditetom te povecati njihovo zaposljavanje, u okvirima moguénosti
pojedinih djelatnosti unutar Dalekovoda.

Posebni programi i aktivnosti za lakSu integraciju strane radne snage
mogu biti od dodatnog znacaja u izgradnji, ne samo organizacijske
kulture koja se temelji na ukljucivosti i raznolikosti, ve¢ i u doprinosu
izgradnji otvorenijeg i sigurnijeg drustva uopce. Istovremeno, jednaku
paznju treba posvetiti i osiguranju adekvatne pripreme i edukacije
radnika Dalekovoda koji su zaposleni u inozemstvu. S obzirom na to da
Dalekovod koristi i agencijske radnike, potrebno je posebnu paznju
posvetiti postivanju ljudskih prava, raznolikosti i jednakim prilikama tih
radnika te im omoguditi jednake uvjete za vrijeme njihovog angazmana
na projektima Dalekovoda.

Dalekovod posebnu pozornost pridaje i razvoju potencijala svojih
zaposlenika, a osim spektra obavezne obuke, postoje i edukacije
usmjerene na razvoj zaposlenika. Kako bi se osiguralo buduce
kvalitetno zaposljavanje, Dalekovod suraduje sa strukovnim skolama i
fakultetima. Moguce je ostvariti dodatne napretke u tom podrudju te
na taj nacin nastaviti razvijati status pozeljnog poslodavca, posebice za
mlade.

U Dalekovodu postoji sustavna interna komunikacija koja se provodi i
ukljuéenjem online komunikacijske platforme Jenz. U procesu je
uvodenje prvih mjera koje su usmjerene na implementaciju ankete
angaziranosti zaposlenika, Sto se u ovom dokumentu preporucuje kao
mjera napretka. U okviru procjene duzne paznje, potrebno je uvesti i
procjenu drustvenih rizika.

Podrucja moguceg napretka

RADNA OKOLINA — LJUDSKA PRAVA

* Razviti politiku zastite ljudskih prava ili nadopuniti postojece
politike i mehanizme za prijavu nepravilnosti koji ¢e
ukljucivati i nultu stopu tolerancije na prisilni i djecji rad
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Provesti dubinsko snimanje utjecaja na ljudska prava,
ukljucujuéi prava djece (duz lanca vrijednosti)

Izraditi procjenu drustvenih rizika

U politike poduzeca integrirati pitanja zastite prava djece

UKLJUCIVOST | JEDNAKOST PRILIKA

Razviti Politiku raznolikosti i ukljucivosti te akcijski plan (ili
preuzeti Politiku raznolikosti Grupe KONCAR, uz razvoj
vlastitog plana)

Provesti analizu rodnog jaza u placama

Osigurati mehanizme za povecanje zastupljenosti Zzena na
upravljackim i operativnim razinama

Zagovarati rodnu jednakost pri zaposljavanju i
napredovanjima

Unaprijediti uvjete za osobe s invaliditetom, kao i zaposljivost
oSl

Pruzati podrsku u integraciji stranih radnika i podrsku
integraciji domadih radnika na stranim trzistima

Razviti plan ukljucivanja zaposlenika (kroz projekte, mjere,
donosenje odluka i razvoj politika i dr.)

Edukacija zaposlenika o raznolikosti i ukljucivosti

RAZVOJ ZAPOSLENIKA

MLADI

Razviti onboarding novozaposlenih radnika

Povecati prosjecan broj sati edukacije po zaposleniku za
kljuCne pozicije

Izraditi individualne razvojne planove

Razviti katalog projektnog znanja

Uspostaviti akcijski plan za privlaenje talenata
Osigurati studentske i u¢enicke prakse

ZAJEDNICE
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* Uskladiti se s budu¢im pravilnikom Grupe KONCAR o
sponzorstvima i donacijama
* Razviti program korporativnog volontiranja

3.3. Upravljanje

Pravila korporativnog upravljanja Dalekovoda temelje se na pozitivhim
propisima Republike Hrvatske i usvojenim medunarodnim
standardima te njihovoj ugradnji u poslovnu praksu, kao i propisima
zemalja u kojima Dalekovod posluje. Dionice Dalekovod d.d. uvrstene
su na Sluzbeno trziSte Zagrebacke burze te Dalekovod sukladno tome
primjenjuje Kodeks korporativnog upravljanja Zagrebacke burze i
Hrvatske agencije za nadzor financijskih usluga (HANFA). Takoder,
Dalekovod je potpisnik Kodeksa etike u poslovanju preporucenog od
strane Hrvatske gospodarske komore. Njime se utvrduju osnovne
smjernice etickog ponasanja poslovnih subjekata u hrvatskom
gospodarstvu.

Od 2007. godine Dalekovod je potpisnik UN Global Compacta ¢ime se
obvezuje poslovati u skladu s Deset nacela, koja obuhvacaju
odgovornosti u podrucju ljudskih prava, rada, okolisa i borbe protiv
korupcije. Ova nacCela temelje se na medunarodno prihvaéenim
deklaracijama i konvencijama UN-a.

Od 2010. godine Dalekovod objavljuje Ilzvies€a o drustvenoj
odgovornosti, a 2022. godine objavio je lzvjeStaj o odrzivosti, prema
standardima Globalne inicijative za izvjeStavanje (GRI) iz 2021. godine.

Odriivost je strateska okosnica Grupe KONCAR te svih drutava unutar
grupe, ukljuCujuéi Dalekovod. Sukladno Kodeksu ponaSanja, bazu
temeljnih vrijednosti Dalekovoda cine zaposlenici, briga za okolis,
zakonitost i eticnost u radu i poslovanju te odnos prema dionicima.

Analizom je wustanovljena moguénost unaprjedenja postojecih
upravljackih ¢imbenika kroz tri stupa: (1) integraciju ESG rizika u
politike i sustave procjene rizika; (2) dodatno poboljSanje eti¢nosti i
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transparentnosti poslovanja i (3) stvaranje uvjeta za odgovornost u
dobavljackom lancu.

Kako bi se osigurali uvjeti za uspjeSnu implementaciju ESG strategije i
unaprjedeno upravljanje rizicima, prije svega je potrebno prosiriti i
formalizirati trenutne radne timove koji su odgovorni za pitanja
odrzivosti. Razvijanje upravljacke strukture odrzivosti ukljuCuje i
definiranje mjera, sustavno mjerenje napretka, redovite reevaluacije i
transparentne procese komuniciranja. U okviru poboljSanja eticnosti i
transparentnosti potrebno je prosiriti edukacije o sadrzaju Etickog
kodeksa te razviti kontinuirane ciljane edukacije za pojedine teme. lako
je Kodeks dostupan na oglasnim plo¢ama i Internet stranicama
poduzeda, praksa je pokazala da to nije dovoljno za osiguravanje
ponasanja u skladu s Kodeksom.

Upravljanje odnosima s dobavljaima od iznimne je vaznosti za
Dalekovod, a potrebno je uspostaviti suradnju s investitorima koji
ugovaraju dio dobavljaca kako bi se osigurala procjena na ESG rizike.

Vazna komponenta jest i edukacija internih i vanjskih dionika. Jasna i
strukturirana interna i eksterna komunikacija o odrzivosti bit ¢e kljucna
u postizanju transparentnosti i dobivanju podrske u zajednici te
doprinosSenju vjerodostojnosti brenda.

Naposljetku, moguénosti za daljnji napredak korporativnog upravljanja
u skladu s ESG standardima dostupne su i u vidu poboljsanja kvalitete
izvjeStaja u odrzivosti i granulaciji podataka koji se u njemu obijavljuju.
lako su odredeni iskoraci zajamceni primjenom ESRS-a, mogude je vec
u izvjeStaju za 2024. pribliziti se zahtjevima ESRS-a.

Podrucja moguceg napretka

TRANSPARENTNO UPRAVLIANJE

* Integracija ESG rizika u politike i procedure upravljanja
rizicima
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Kreiranje ESG upravljacke arhitekture

Dubinska provjera u lancu vrijednosti (dobavljaci, kupci,
investitori...)

Ekspanzija politika i mjera na lanac vrijednosti
Kontinuirano edukacija Uprave za ESG teme (s naglaskom na
rizike)

Edukacija za menadzerske pozicije

Pristupanje ESG rejtinzima (domacdi, medunarodni)
Uvesti i razvijati platformu za praéenje i prikupljanje ESG
podataka i pokazatelja

Pristupiti inicijativi SBTi (znanstveno utemeljeni klimatski
ciljevi)

ANTIKORUPCIJA | ETICNOST

U Kodeksu ponasanja naglasiti vaznost suzbijanja korupcije te
dodatno definirati pojedine dijelove: za poklone i
reprezentacije navesti prihvatljive iznose te proceduru za
prijavu/provjeru poklona koji nisu u skladu s Kodeksom

U Kodeksu ponasanja navesti proceduru za prijavu u
rieSavanje potencijalnog sukoba interesa te kome se upucuju
prigovori

U Kodeksu ponasanja navesti informacije o Pravilniku o
postupku unutarnjeg prijavljivanja nepravilnosti

Ostvarivanje suradnje s vanjskim organizacijama koje se bave
pitanjima sprje¢avanja korupcije (edukacije)

Edukacija za sve zaposlenike o postupku prijavljivanja
nepravilnosti

Edukacija za sve zaposlenike: antikorupcija i informacijska
sigurnost

Certificiranje 1SO37001

Certificiranje 1SO27001

DOBAVLIACKI LANAC
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Preporuke za provjerene dobavljace (rangiranje prema razini
rizika te izrada preporuka za poboljSanje poslovanja u skladu
s ESG nacelima)

Suradnja s investitorima za provjeru dobavljaca na ESG rizike
Kodeks ponasanja za dobavljace (izdvojeni dokument)
Integrirati ESG klauzulu u ugovore

Edukacija dobavljaca o ESG temama (na osnovu rezultata iz
toCke 1)

Pokretanje ESG projekata s dobavljaCima

RAZVOJ KULTURE ODRZIVOST]

Kontinuirana ESG interna i vanjska komunikacija (razviti
komunikacijski plan za ESG teme)
Razvoj kulture odrzivosti unutar poduzeca
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4. Analiza konkurencije

Jedan od koraka u postavljanju smjernica za utvrdivanje ciljeva
odrzivosti za Dalekovod bio je temeljito istrazivanje konkurentskih
poduzeca u Hrvatskoj i Europskoj uniji koje ve¢ posjeduju dobro
definirane strategije odrzivosti i mijerljive ciljeve u tom podrudju.
Analizom praksi domadih tvrtki koje pruzaju usluge u sektoru
infrastrukture i energetike utvrdeno je da konkurencija nema
postavljene ciljeve u podrucju odrzZivosti.

Konkurencija Dalekovoda djeluje unutar drzava Europske unije, gdje
veli dio subjekata ima postavljene jasne klimatske ciljeve te ciljeve
zastite na radu, no veci dio nema sveobuhvatne strategije odrzivosti.
Na razini EU-a takoder primjec¢ujemo razlike po pitanju uskladenosti s
ESG zahtjevima i trendovima. Uz hrvatsku konkurenciju vazino je
naglasiti da konkurentska poduzeéa u zemljama srednjeistocne Europe
takoder kasne za spomenutim trendovima.

Medu konkurentskim tvrtkama s mati¢nim sjediStima u Europskoj uniji,
po svojoj ESG zrelosti isticu se Elecnor, Craftor, Bouygues Construction,
Vattenfall i Etel. Vecina navedenih poduzeca ima postavljene klimatske
cilieve u skladu sa znanstveno utemeljenim vrijednostima (SBTi). Bez
sumnje, takav pristup predstavlja neizbjezan smjer kretanja industrije i
drustva, a Dalekovod ¢e aktivno pratiti ovu dinamiku. U nastavku smo
izdvojili ciljeve konkurencije podijeljene po podrucjima: okolis, drustvo,
upravljanje.

4.1. Okolis

Glavne okolisSne teme obuhvacdaju zastitu klime, smanjenje nastanka
otpada i odgovorno koristenje resursa — ukljuCujuéi materijale i
ambalazu. lako vecina tih tema izravno ili neizravno utjecu na gubitak
bioraznolikosti, izravno adresiranje teme gubitka bioraznolikosti jos
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uvijek nije dovoljno zastupljeno. U narednim godinama za ocCekivati su
znatnije promjene i na tom podrudju.

1. Zastita klime

Velina poduzeca obuhvacenih usporednom analizom postavila su
cilieve smanjenja vlastitih izravnih i neizravnih emisija unutar
organizacije (Opseg 1 i 2). Medutim, isticemo poduzeéa koja su
postavila ciljeve smanjenja neizravnih emisija uzvodno i/ili nizvodno u
lancu vrijednosti (Opseg 3): NCC, Strabag, Aldesa, Bouygues
Construction, Eltel i Omexom. Ovo ukazuje njihov sveobuhvatni pristup
smanjenju emisija koji ukljuCuje i smanjenje emisija u opskrbnom
lancu.

Druga vazna tema u okoliSnom aspektu je vezana uz cilj smanjenja
utjecaja na klimu putem povecanja energetske ucinkovitosti i prelaska
na obnovljive izvore energije. Neki konkurenti ¢vrsto su se obvezali
koristiti isklju¢ivo obnovljive izvore energije za vlastite operacije, dok
drugi ciljaju na osiguranje ustede energije svojim kupcima/klijentima
kroz razvoj proizvoda koji garantiraju bolju energetsku ucinkovitost u
fazi koristenja. Elecnor, Swietelsky i Eltel predvode navedeni pristup,
postavljajuéi ambiciozne ciljeve za poveéanje udjela koristenja
obnovljivih izvora energije.

Smanjenje emisija staklenickih plinova

e Smanjiti klimatski utjecaj za 50 % do 2030. s prelaskom na
klimatsku neutralnost do 2045. (Craftor)

e Smanjiti izravne i neizravne emisije do 2030. u usporedbi s 2019.
(-40 % u apsolutnim iznosima u opsezima 1 i 2, kao i -30 % u
opsegu 3 u gradevinskim i infrastrukurnim radovima) (Bouygues
Construction)

e Smanjenje CO,e tona/SEK M (Opseg 1 i 2) za 60 % do 2030. s
ciliem smanjenja kilograma CO,e/potrosenog volumena betona,
asfalta, Celika i prijevoza (Opseg 3) za 50 % do 2030. u usporedbi
s referentnom godinom 2015. (NCC),
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Postiéi klimatsku neutralnost do 2040.;

o Do 2025. — klimatski neutralna administracija

o Do 2030. - klimatski neutralni gradevinski projekt

o Do 2035. - klimatski neutralno upravljanje zgradama

o Do 2040. - klimatski neutralni gradevinski materijali

o Do 2024. - klimatski neutralna infrastruktura (Strabag)

Posti¢i klimatsku neutralnost do 2045. (opsezi 1 i 2) te provoditi
progresivnu dekarbonizaciju (Opseg 3) do 2045. (Aldesa)

Ciljevi smanjenja opsega 1 i 2 — 28% do 2035. godine. Cilj
smanjenja opsega 3 — 18 % do 2035. godine. (bazna godina;
2020.) (Elecnor)

Kreiranje strategije na godiSnjoj razini za klimatske promjene u
skladu s preporukama TCFD-a (Elecnor)

Posti¢i klimatsku neutralnost do 2045. godine (opsezi 1 i 2) i
progresivna dekarbonizacija (Opseg 3) do 2045. godine (Aldesa)
Poticanje dekarbonizacije u suradnji s nasSim klijentima i
partnerima kroz projekte i edukaciju (Vattenfall)

Osiguravanje opskrbe energijom bez fosilnih goriva (< 86 gCO,
e/kWh intenzitet emisija CO;), ukljuCujuci i druge staklenicke
plinove, poput N,O i SF¢ (Vattenfall)

Ciljevi za 2030. godinu:

o Vlastite emisije a) Opseg, 1 i 2: Smanjenje intenziteta
emisija za 77 % do 2030. godine b) Poslovna putovanja:
Ostat ¢e ispod 50 % emisija iz 2019. godine

o Emisije nasSih dobavljada — a) Opseg 3: Smanjenje
intenziteta emisija za 50 % do 2030. godine (bazna 2017.)
b) DugorocCni ciljevi: Emisije nasSih klijenata - Opseg 3:
Upotreba prodanih proizvoda Smanjenje apsolutnih emisija
za 33 % (14 Mt do 9,6 M)

o Postié¢i klimatsku neutralnost do 2040. godine ~95 %
smanjenje apsolutnih emisija duz cijelog lanca vrijednosti
(Vattenfall)
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e Neto nulte emisije opsega 1i 2 do 2040. godine (DS Energy)
e Provedba analize kilmatskih rizika i prilika (Elecnor)

Energetska ucinkovitost i energija iz obnovljivih izvora

e Nabava 100 % elektricne energije iz obnovljivih izvora do 2035.
godine (Elecnor)

e Poticanje koriStenja obnovljive energije i energetske ucinkovitosti
projektima hibridizacije energije vjetra i solarne fotonaponske
energije, kao i generacijom, pohranom i opskrbom zelenog
vodika (Elecnor)

e Do 2025. godine nastaviti s energetskom optimizacijom u
gradevinskim objektima i upravljanjem zgradama, smanijiti
emisije CO2 u voznom parku i logistici, te optimizirati energetski
intenzivne procese (Swietelsky)

e Povecati udio energije iz obnovljivih izvora (Swietelsky)

e 100 % elektricne energije iz obnovljivih izvora za nase vlastite
operacije do 2030. godine (DSEnergy)

Znanstveno utemeljeni ciljevi (Science Based Targets — SBTi)

Inicijativa Science Based Targets (SBTi) je globalna inicijativa koja potice
poduzeca na uspostavljanje ciljeva za smanjenje staklenickih plinova
koji se temelje na dostupnim znanstvenim podacima i cilju dostizanja
ciljeva iz Pariskog sporazuma o ogranicavanju temperature planeta na
manje od 22C, a idealno ispod 1,52C u odnosu na predindustrijske
razine. Inicijativa pruza tehni¢cku pomoci strucne resurse tvrtkama koje
postavljaju znanstveno utemeljene ciljeve, a u skladu s najnovijim
klimatskim znanstvenim podacima.

Inicijativa je globalna suradnja izmedu Projekta za otkrivanje ugljika
(CDP), Svjetskog instituta za resurse (WRI), Svjetske organizacije za
zastitu prirode (WWF) i Globalnog sporazuma Ujedinjenih naroda (UN
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Global Compact). Do danas, znanstveno utemeljene klimatske ciljeve
postavilo je ili se obvezalo postaviti preko 4000 poduzeda diljem svijeta
¢ime su se obvezale na razvoj ambicioznih klimatskih projekata koji
doprinose net-zero buduénosti. Postavljanjem kratkoro¢nih i
dugorocnih ciljeva poti¢e kontinuirano poboljSanje u vidu smanjenja
emisija. Nakon predaje pisma o obvezi, poduzeéa imaju dvije godine za
prijedlog ciljeva i razvoj plana kojim posti¢i neto nulte emisije. U
nastavku navodimo potrebne korake za postavljanje SBTi ciljeva:

Korak 1 — PISMO OBVEZE: Poduzeda se registriraju online te podnose
standardizirano pismo obveze kojim se obvezuju razviti klimatske
cilieve utemeljene na znanosti ili na eksternu verifikaciju postojecih
ciljeva.

Korak 2 — RAZVOJ CILJEVA: Nakon slanja pisma obveze poduzece ima
na raspolaganju 24 mjeseca kako bi razvilo i poslalo svoje ciljeve SBTi-
u. Poduzeca mogu sama razviti znanstveno utemeljene ciljeve koristeci
resurse na web stranicama SBTi-ja ili mogu za to angazirati vanjske
suradnike/konzultante. Status ,,committed” je javno vidljiv na SBTi
stranicama

Korak 3 — PREDAJA CILJEVA: Ciljevi se predaju putem online obrazaca,
a mogu se postaviti u dvije kategorije: Near-Term Targets i Net-Zero
Targets. Nakon potpisivanja ugovora, rezultati ¢e biti dostavljeni za
30 odnosno 60 dana, ovisno o kategoriji cilja.

Korak 4 — KOMUNIKACIJA: Potvrdeni ciljevi objavljuju se mjesec dana
nakon validacije na SBTi stranicama te se status iz ,,committed”
azurira u ,validated”. Poduze¢a moraju javno objaviti svoje ciljeve u
roku od Sest mjeseci od validacije ili ¢e biti potrebna ponovna validacija
kako bi se osiguralo da su ciljevi u skladu s najnovijim znanstveno
utemeljenim kriterijima. Poduzeéa ¢e primit sluzbene upute o
komunikaciji ciljeva.
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Korak 5 — 1ZVJESTAVANJE O NAPRETKU: Nakon potvrde ciljeva,

poduzeca su obvezna godiSnje objavljivati informacije o napretku.
Preporuke za izvjeStavanje ukljucuju sudjelovanje u CDP upitniku,
objavljivanje informacija putem godisnjih izvjeStaja o odrzZivosti i/ili

web stranica poduzeca.

Konkurentska poduzedéa koja su postavila ili su se obvezala postaviti

znanstveno utemeljene ciljeve (SBTi):

Elecnhor

COMPANY  + NEAR-TERM TARGET @

TARGETS SET

GRUPO ELECNOR
Spain, Europe

Organization type: Company
Sector: Construction and Engineering
Company temperature alignment: Well-below 2°C

NET-ZERO TARGET ®

Target language: Grupo Elecnor commits to reduce absolute scope 1 and 2 GHG emissions
38% by FY2035 from a FY2020 base year*. Grupo Elecnor also commits to reduce absolute
scope 3 GHG emissions frem purchased goods and services and fuel and energy related

ORGANIZATION TYPE

activities 18.5% within the same timeframe. *The target boundary includes biogenic emissions

Business Ambition for 1.5°C commitment:
and removals from Dioenergy feedstocks

TARGETS / COMMITMENTS

ACTION STATUS TARGET SCOPE
Target NA Absolute 3
Target NA Absolute 142

Commitment Active NA NA

Download

Bouygues Construction

Company View less ~
DOWNLOAD ALL DATA +
TARGET
CLASSIFIEATION BASE YEAR TARGET YEAR DATE PUBLISHED
NA 2020 2035 2022-07-21
Well-below 2°C 2020 2035 2022-07-21
NA NA NA 2022-07-07
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COMPANY = NEAR-TERM TARGET ® NET-ZERO TARGET ® ORGANIZATION TYPE

e () (i )
TARGETS SET COMMITMENT REMOVED Gompany View less ~
France, Europe

©Organization type: Company Target language: Bouygues Construction commits to reduce absolute scope 1 and 2 GHG — LL DATA +
Sector: Construction and Engineering emissions 40% by FY2030 from a FY2021 base year*. Bouygues Construction also commits to
Company temperature alignment: 15C reduce scope 3 GHG emissions covering purchased goods and services, capital goods, fuel

and energy related activities, upstream transportation and distribution, waste generated in
operations, business travel, employee commuting and the use of sold products 30% per square
meter of buildings constructed within the same timeframe. Bouygues Construction further
commits to reduce remaining absolute scope 3 GHG emissions 20% within the same
timeframe. *The target boundary includes biogenic emissions and removals from bioenergy

Business Ambition for 1.5°C commitment:

feedstocks.

TARGETS / COMMITMENTS

ACTION STATUS TARGET SCOPE JARGET BASE YEAR TARGET YEAR DATE PUBLISHED

CLASSIFICATION

Target NA Absolute 3 NA 2021 2030 2023-12-14

Target NA Intensity 3 NA 2021 2030 2023-12-14

Target NA Absolute 142 15C 2021 2030 2023-12-14

Commitment Removed NA NA NA NA NA 2022.09-01
COMPANY = NEAR-TERM TARGET @ NET-ZERO TARGET @ ORGANIZATION TYPE
AT RGETS SET Company View less ~
Sweden, Europe
Organization type: Compary Target language: Vattentall commits to reach house o sctoss the
o aet angiag ; DOWNLOAD ALL DATA +

Sector: Eloctric Uiilitios and Independent Power Producers and value chain by 2040. Near Term Targets European energy company Vatienfall commits to
Energy Traders (including fossil, alternative and nuclear eneray) reduce scope 1 and 2 GHG emissions T7% per KWh by 2030 from a 2017 base yoar Vattenfall
Company temperature alignment: 1.5°C commits to reduce scope 1 and 3 GHG emissions from all sold electricity 77% per KWh by 2030
Business Ambition for 1.5C commitment: from a 2017 base year* Vattenfall commits to reduce absolite scope 2 GHG emissions from

use of sold products 54.6% by 2030 from a 2017 base year. Long-Term Targets Vattenfall
commits to reduce scope 1 and 2 GHG emissions 93.5% par KWh by 2040 from a 2017 basa
year. Vattenfall commits to reduce scope 1 and 3 GHG emissions from all sold electricity 94%
per KiVh by 2040 from a 2017 base year* Vattenfall commits to reduce absolute scope 3 GHG
emissions from usa of sold products D0% by 2040 from a 2017 base year. Vattenfall also
commits to reduce all other absolute scope 3 GHG emissions by 90% over the same timeframe.
*The target boundary includes land-relatad emissions and removals from bioenary feadstocks

TARGETS / COMMITMENTS
ACTION STATUS TARGET SCOPE JARGET BASE YEAR TARGET YEAR DATE PUBLISHED
CLASSIFICATION

Target NA Absolute 3 NA 207 2040 20230615
Target NA Absolute 3 NA 207 2040 20230615
Target NA Intansity 143 15T 2017 2040 2023-06-15
Target NA Intansity 142 15T 2017 2040 2023-06-15
Target NA Absolute: 3 NA 2m7 2030 2023-06-15
Target NA Intansity 143 15T 2017 2030 2023-06-15
Target NA Intensity 1+2 1.5C 207 2030 20230615
Target NA Net-zero 14243 1.5C 207 2040 20230615

Commitment Target set NA NA NA NA NA 2021-09-30

Download

Eltel AB
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COMPANY = NEAR-TERM TARGET © NET-ZERO TARGET @ ORGANIZATION TYPE

Eltel AB
TARGETS SET - Company View loss
Sweden, Europe
Organization type: Compary Target language: Eltel AB commits to reduce absolute scope | GHE emissions 42% by 2030
9et languag: > Y DOWNLOAD ALL DATA +
Sector: Tela Services from a 2021 base year'. Eltel AB also commits to incraase annual sourcing of renowal
su

o T electricity from 31% in 2021 to 100% by 2030. El
e

Business Ambition for 1.5°C commitment: X

TARGETS / COMMITMENTS

ACTION STATUS TARGET SCOPE L T BASE YEAR TARGET YEAR DATE PUBLISHED

Target NA Engagement 3 NA 2021 2026 20230112

Target NA Ranawable elactricity 2 15C 2021 2030 2023-01-12

Target NA Absolute 1 15C 2021 2030 2023-01-12
Download

*SBTi ciljeve konkurencije Grupe KONCAR moguce je konzultirati u
Strategiji Grupe.

2. Kruzno gospodarstvo

Vecéina drugih okoliSnih ciljeva usmjerena je na koncept kruznog
gospodarstva: smanjenje ili recikliranje nastalog, smanjenje stope
odlaganja otpada te smanjenje ukupnog okoliSnog otiska proizvoda
odnosno ucinkovitije koristenje resursa pri izvedbi — ukljucujuéi ulazne
materijale s odredenim udjelom reciklata i/ili materijale za koje postoji
jamstvo o porijeklu iz odrzivijih izvora. U nastavku se nalaze primjeri
ciljeva konkurencije:

Kruzno gospodarstvo

e Posti¢i 100 % cirkularne materijalne tokove do 2045. godine
(Craftor)

e Poticati kruzno gospodarstvo u poduzecu: povecdati stopu
recikliranja i ponovnu uporabu gradevinskog otpada (Swietelsky)
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e Prosiriti opseg nasih upravljackih sustava kako bismo izbjegli,
ublazili i nadoknadili svaki utjecaj na okolis (Aldesa)

e Primijeniti kriterije kruznosti na sve nase operacije (Aldesa)

e Reciklirati 80% inertnog otpada i 100 % opasnog otpada
(Omexom)

e Optimizacija upotrebe vode (Omexom)

e Kreiranje "zelenih" usluga kojima bi se u Omexom mreZi
"podijelile" najbolje prakse (Omexom)

4.2. Drustvo

Ocuvanje zdravlja i sigurnosti radnika je od prioritetne vaznosti za cijeli
sektor. Vecina konkurenata postavlja ciljeve usmjerenje na smanjenje
ozljeda i nesreca na radu, Cesto koriStenjem indikatora za izgubljeno
vrijeme stope ucestalosti ozljeda (LTIFR). LTIFR postavlja standard za
pradenje ozbiljnosti ozljeda putem izgubljenih radnih dana (>1 dan
odsutnosti).

Nadalje, s obzirom na to da postoji nesrazmjer zastupljenosti
muskaraca i Zena u sektoru proizvodnje, izgradnje i odrzavanja
elektroenergetskih, telekomunikacijskih i prometnih infrastruktura
posebice na vodec¢im menadzerskim i stru¢nim pozicijama, mnogi
konkurenti postavljaju ciljeve poveéanja broja Zena na vodeéim
pozicijama, kako bi stvorili bolju rodnu ravnotezu. Navedeno cesto
ukljucuje i ulaganje u obrazovanje Zena/djevojcica ili uspostavljanje
kvota za zaposljavanje, kao Sto je vidljivo iz ciljeva koje su postavili
Vattenfall, Spie SAG, Elecnor i drugi. Rizik koji se pojavljuje u ovoj
industriji je i manjak radne snage, stoga kompanije postavljaju kvote
povecéanja broja zaposlenih, takav cilj je postavio Elecnor.

Obrazovanje i razvoj radne snage kljucni su elementi postizanja
strunosti i konkurentnosti, stoga poduzeéa u sektoru postavljaju
cilieve za digitalno ucenje, programe rasta i razvoja vjestina kako bi
osigurale visoku stru¢nost svojih zaposlenika. Naglasak na obrazovanje
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prosiruje se i na radnike u lancu vrijednosti, a pitanje ljudskih prava
postalo je klju¢no u kontekstu odrzivosti lanca vrijednosti, Sto odrazava
i nadolazece zakonske obveze koje uspostavlja CSDDD (Direktiva o
duZnoj paznji za odrzivo poslovanje).

Nadalje, vracanje u zajednicu u kojoj poduzeée djeluje ukljuCuje razne
programe i inicijative, od korporativnog volontiranja do ciljeva
obrazovanja zajednica kroz programe i suradnje te donacije. U
nastavku su navedeni primjeri drusStvenih ciljeva odrzivosti
konkurencije u kontekstu Dalekovoda te grupe KONCAR:

Zdravlje i sigurnost:

e Smanjivati stopu radnih nesreca kroz godine (Elecnor)

e Smanijiti ozbiljne nesrece za 50 % u usporedbi s 2019. godinom
(Spie SAG).

e Cilj za 2025. godinu: LTIFR = 0, kratkorocna bolovanja <3,0% do
2025. godine, nula smrtnih slucajeva (Eltel)

e Osiguravanje radnog okruzenja s nultom stopom radnih nesreca
(Craftor)

e PoboljSanje od 30 % u globalno agregiranom LTIFR-u do 2025.
(Siemens)

e Doseci nultu stopu ozljede prema LTIFR-u (ABB)

e Smanjenje ukupnog broja ozljeda putnika (CAF Group)

Cjelozivotno obrazovanje, mogucnost zaposljavanja i konkurentnost
radnika:

e Smanijiti sporazumni prekid radnog odnosa na zahtjev
zaposlenika na manje od 4,5 % do kraja 2025. (Andritz)

e Povecanje angazmana zaposlenika (Vattenfall)

e Postizanje najviSeg stipnja zadovoljstva i motivacije zaposlenika
s ocjenom >3,75 do 2025. godine (Eltel)

e Uvesti 25 sati digitalnog ucenja godiSnje za zaposlenike do 2025.
(Siemens)
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Pokrenuti program "MyGrowth" za poticanje individualnog rasta
i razvoja vjestina (Siemens)

Sirok raspon prilika za ulazak u karijeru stjecanje kvalifikacija
(Siemens)

Uspostava kulture cjelozivotnog ucenja (Hitachi)

Razvoj kulture ucenja: 22 sata godisnje po zaposleniku (Alstom)
Povecanje ukupnog broja zaposlenika za 4% (Elecnor)

Ravnopravnost, raznolikost i ukljucivost:

Povecanje broja Zena u upravljaju¢im pozicijama za 12 %
(Elecnor)

Povecati postotak Zena na klju¢nim upravljackim pozicijama za
25 % u usporedbi s 2020. godinom (Spie SAG)

Razviti sustav poticanja talenata kako bi se povecao udio Zzena u
upravljanju u grupi (DS Energy, Elecnor)

Postic¢i udio od 35% Zena na upravljackim pozicijama (Vattenfall)
Povecati postotak Zena na klju¢nim upravljackim pozicijama
(Spie SAG, Vattenfall)

Povecati broj Zena na gradevinskim projektima za 31% (Elecnor)
Ostvariti Clanstvo u savezu za raznolikost s fokusom na
istrazivanje, razvoj i promicanje strategija i dobrih poslovnih
praksi za raznolikost, jednakost i inkluziju (Elecnor)

Povecati broj zaposlenih Zena na 20 % do kraja 2025. (Andritz)
Posti¢i 30% udjela Zzena u top menadZmentu do 2025. (Siemens)
Provodenje modela "Novog radnog normalnog'' na globalnoj
razini (Siemens)

Potpisivanje "Povelje raznolikosti " radi jacanja kulture
raznolikosti (Siemens)

Povedati udio Zena na vodeéim menadzZerskim pozicijama za 25
% (ABB)

Povecati udio Zena s 19 % na 25 % do 2025. (Hitachi)
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Doseci udio od 28 % Zena u menadZmentu, inZenjeringu te u
stru¢nim ulogama (Alstom)

Utjecaj na zajednice:

Pruziti 50 milijuna ljudi pristup obnovljivoj elektricnoj energiji
(od 2005.) (Schneider Electric)

Omoguditi 2x viSe prilika za sljedeéu generaciju pomocu
otvaranja radnih mjesta za stru¢ne prakse, pripravnistva te
radnih mjesta za mlade koji su tek diplomirali (Schneider
Electric)

Educirati 1 milijun ljudi o temi upravljanja energijom (Schneider
Electric)

Osigurati pomo¢ za 250 tisuca korisnika iz programa za ulaganje
u zajednicu Zaklade Alstom (Alstom)

Investirati 250 milijuna dolara u programe pripravnistva i
programe za nove profile zanimanja do 2025. (IBM)

Omogucditi stjecanje vjestina za rad za 30 milijuna ljudi globalno
do 2030. (IBM)

Radnici u lancu vrijednosti:

Djelovanje u skladu s etickim smjernicama i Sirenje utjecaja u
vrijednosnom lancu da se operacije provode pod sigurnim
radnim uvjetima i na odrziv nacin (Craftor)

e 100 % strateskih dobavljaca ¢e pruzati 'dostojan rad' svojim

zaposlenicima, u skladu s definicijom Medunarodne agencije
rada (ILO) (Schneider Electric)

e Pokriti troskove opskrbe pristupom SSBM (engl. Sustainable

Supply Base Management) u zemljama u fokusu (ABB)
o Faza1(2021.-2025.): 80 % visokorizi¢nih troSkova opskrbe
u zemljama u fokusu bit ¢e obuhvaceno SSBM pristupom
o Faza 2 (2026.-2030.): 80 % troskova opskrbe u zemljama u
fokusu bit ¢e obuhvaceno SSBM pristupom
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4.3. Upravljanje

Konkurentska poduzeé¢a u sektoru postavljaju ambiciozne ciljeve u
okviru upravljanja rizicima i pravhom uskladenos¢u. Kljucni fokus je na
ranom prepoznavanju rizika kako bi se izbjegli negativni utjecaji na
poslovanje.

U podruéju pravne uskladenosti, ciljevi ukljuuju stalnu provjeru i
provodenje najviSih korporativnih standarda kako bi se postigla nulta
stopa incidenata koji ukazuju na nedolicnosti. Postizanje nulte
tolerancije na krsenje zakona i internih smjernica takoder predstavlja
kljucni cilj, gdje se posebno istiCe Hitachi s ambicioznim ciljem
postizanja nulte stope incidenata korupcije i mita. U upravljanju
dobavljackim lancem, naglasak je na postizanju visokih razina
transparentnosti i odgovornosti. Mnoga poduzeca postavljaju ciljeve
internih audita dobavljaca, bilo onih strateskih ili u odredenom
volumenu prema cijelom broju dobavljaca. Ovo ukljuCuje i angazman
dobavljaéa u dobrim praksama vezanim uz drustvenu i okoliSnu
odgovornost, eticnost i planiranje rizika, Sto je naglaseno ciljevima
IBM-a. U kategoriji upravljanja odrzivosc¢u, poduzeca postavljaju ciljeve
vezane uz ESG kriterije. Dugorocni poticaji temeljeni na ESG kriterijima
i postizanje visokih standarda isticu se kao kljucni ciljevi. Osim toga,
postavljaju se i ciljevi o dostizanju partnerskih odnosa s razliitim
skupinama dionika, kako bi se bolje razumjele njihove potrebe. U
nastavku se nalaze primjeri upravljackih ciljeva poduzeéa u kontekstu
poslovanja Dalekovoda te Grupe KONCAR:

Upravljanje rizicima i pravhom uskladenoscu:

e Osigurati rano prepoznavanje rizika radi izbjegavanja negativnih
utjecaja na poduzede (cilj: ostvariti nultu stopu upozorenja na
dogadaje koji utje€u na dobit) (Andritz)

e Provoditii stalno provjeravati postivanje najviSih korporativnih
standarda uskladenosti u svim jedinicama i aktivnostima Grupe
(cilj: nula incidenata koji ukazuju na nedoli¢nosti) (Andritz)
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e Obucditi 100 % zaposlenika prema Smjernicama za poslovanje
tvrtke Siemens u razdobljima od svake tri godine (Siemens)

e Uspostaviti nultu toleranciju na krSenje primjenjivih zakona i
vlastitih internih smjernica (Siemens)

e Uspostaviti globalni sustav upravljanja uskladenoscu koiji je
temeljen na riziku (Siemens)

e Aktivna primjena ABB Kodeksa ponasSanja u projektima te u
odnosima s poslovnim partnerima (ABB)

e Doseci nultu stopu incidenata korupcije i mita (Hitachi)

e Doseci nultu stopu administrativnih sankcija za trzisne i
natjecateljske postupke (CAF Group)

Upravljanje dobavljackim lancem:

e Pokriti 85 % opskrbnog volumena s dobavljacima koji su prosli
interni audit do kraja 2025. (Andritz)

e Ukljuciti 100 % dobavljaca u dobre prakse vezane uz drustvenu i
okoliSnu odgovornost, eti¢nost i planiranje rizika (IBM)

e Primjena Kodeksa ponasanja dobavlja¢a u odredbama i uvjetima
nabave (ABB)

e Uspostaviti ESG-osigurani dobavljacki lanac temeljen na
Kodeksu ponasanja (Siemens)

e Staviti snazan fokus na ljudska prava u dobavljackom lancu kroz
tri aspekta: zastita klime, zastita na radu i odgovorno rudarstvo
minerala (Siemens)

e Primjena kompleksne okoliSne i drustvene dubinske provjere
(ESG radar) u poslovanju s kupcima (Siemens)

e 100 % dobavljaca pracenih ili procijenjenih prema CSR i E&C
standardima sukladno njihovoj razini rizika (Alstom)

e Obuciti 500 dobavljaca o odrzivosti i drustveno odgovornom
poslovanju (Alstom)

e Povecanje udjela dobavljaca procijenjenih u odnosu na
mapiranje rizika (CAF Group)
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Primjena Dobavljackog kodeksa ponasanja (CAF Group)
Povedanje udjela poslovnih partnera procijenjenih prema
Priru€niku za dubinsku provjeru nabave treée strane (CAF
Group)

Upravljanje odrzivoscu i ESG izvjeStavanje:

Certifikacija sustava upravljanja prema ISO standardima (Craftor,
NCC)

Provesti analizu mehanizama kontrole okolisa (NCC)

Postizanje najvise ocjene u medunarodnoj klasifikaciji CDP-a
(Elecnor)

Verifikacija putem Aenor Environment CO2 certifikata (Elecnor)
Postavljanje dugorocCnih poticaja temeljenih na ESG kriterijima
(Siemens)

Uspostavljanje poticaja za upravljanje odrzivoscu (ABB)

Postaviti godisnji program poticaja koji ukljuCuje modifikator za
poboljsanje raznolikosti na izvrsnim funkcijama

Povedanje pokrivenosti idu¢im standardima na razini Grupe: ISO
14001, 1SO45001, ISO 9001, ISO TS 22613 (CAF Group)
Ostvarivanje pokrivenosti svake regije standardom 1SO 37001
(Alstom)

Sastaviti i objaviti Izvjeséa po drzavama na vrijeme te na
odgovarajuci nacin (CAF Group)

Ostvariti aktivne partnerske odnose s vise skupina dionika
(Hitachi)
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5. Ukljucivanje dionika

Kako bi se provjerile i upotpunile materijalne teme provedena je

proSirena provjera oCekivanja internih i vanjskih dionika, kao i njihova

percepcija utjecaja pojedinih materijalnih tema. Provjera je provedena

Vanjski dionici Grupe KONCAR:

Kupci i klijenti

Poslovni partneri

Dobavljaci

Financijske institucije

Dionicari i investitor

Struéna zajednica i interesna
udruzenja

Akademske i obrazovne institucije
Regulatorna i supervizijska tijela
Financijski analiticari

Nevladine organizacije

Tijela drzavne uprave

Mediji

Korisnici donacija i sponzorstava
Sindikati

Lokalna samouprava

Zajednice

Unutarnji dionici Grupe KONCAR:

Strucnjaci, ¢lanovi radne skupine za
odrZivost

Uprava Grupe ili povezanih drustava
Razina B-2 i B-3 direktora

Razina B-1 direktora

Ostali menadzeri

Zaposlenici

Sudionici procesa izvjeStavanja o
odrzZivosti

na razini cijele Grupe KONCAR
kako bi se definirala zajednicka
strateska podrucja.

Materijalne teme su ona pitanja
koja mogu znacajno utjecati na
dugorocnu odrzivost poslovanja
odredenog poduzeca i stvaranje
vrijednosti za dionike, ukljuCujudi
investitore, zaposlenike, kupce,
dobavljate i drustvo opcenito.
Utvrdivanje materijalnih tema
pomaze organizaciji da usmijeri
napore na podrucja koja su od
bithnog znacdaja za pitanja
upravljanja ESG tema i dugorocni
uspjeh.

UkljuCivanje dionika u procjenu
materijalnih tema u kontekstu
ESG strategije predstavlja kljucni
korak u uskladivanju poslovanja

sa standardima odrzivosti, a

obuhvaca identifikaciju te rangiranje klju¢nih tema odrzivosti za

poduzece.

Vaznost ukljucivanja misljenja dionika ogleda se u

raznolikosti perspektiva i interesa koje oni donose Sto omogudava

poduzecima da bolje razumiju oCekivanja i prioritete svojih dionika, a
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time i prilagode svoje strategije prema stvarnim potrebama zajednice,
zaposlenika, investitora, regulatora i drugih relevantnih dionika.

U studenom 2023. godine Grupa KONCAR je provela ispitivanje
internih i vanjskih dionika o vaznosti pojedinih tema za odrzivost
Grupe. Vodedi se veliCinom Grupe i raznolikoS¢u poslovnih aktivnost,
identificirani su brojni vanjski dionici navedeni u tablici.

KljuCni fokus ispitivanja bio je na utvrdivanju percepcije vaznosti
materijalnih tema kako za unutarnje tako i za vanjske dionike. Anketa
je obuhvatila Sirok spektar tema, ukljucCujuéi i materijalne teme
specificne za Dalekovod, kako bi se dobila cjelovita slika percepcije
vaznosti te kako bi se mapirala potencijalna strateska podrucja za
postavljanje ciljeva odrzivosti.

Uklju¢enje dionika obuhvatilo je 262 ispitanika, od toga 152 vanjska te
110 internih dionika. Ispitanici su na ljestvici od 1-10 ocjenjivali ukupno
37 tema koje su posebice vazne za odrzivost unutar sektora. Teme su
bile grupirane u nekoliko segmenata, a to su: upravljanje, dobavljacki
lanac, proizvod, klijenti/kupci, radna okolina, zajednica te klima i okolis.

Vanjski dionici (152)
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Akademske i obrazovne

institucije 1.95% (3)
Struéna zajednica i
interesna udruZenja Kupci i klijenti 34.42% (53)
3.25% (5)

Dioniéari i investitori 5.19% (8)

Financijske institucije
6.42% (10)

Dobavljaci 11.62% (18)

Poslovni partneri 30.52% (47)

Unutarnji dionici (110)

Struénjaci, Elanovi
Radne skupine za odrZivost
3.64% (4)

Razina B-1direktora

Uprava Grupe ili povezanih 29.09% (32)

drustava 10.00% (11)

Razina B-2 i B-3 direktora
12.73% (14)

7

Ostali menadZeri 17.27% (19)

Zaposlenici 27.27% (30)

Prema anketi kao teme od iznimno visoke vaznosti (ocjena iznad 8,50)
za Grupu KONCAR kao i njezine dionike pokazale su se: kvaliteta i
sigurnost proizvoda i usluga; antikorupcija i eticno poslovanje;
sigurnost i zdravlje zaposlenika; postivanje ljudskih prava; odgovorni
odnosi s klijentima; te transparentnost poslovanja. Dionici Grupe
upravo u ovim podrucjima vide najviSe potencijala za ostvarivanje
pozitivnog utjecaja, ali i najvec¢u odgovornost Grupe za upravljanje
istima i sprjeCavanje Stetnih utjecaja koji mogu iz njih proizadi.
Navedeno se tek djelomi¢no poklapa s dubinskom analizom pojave
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negativnih utjecaja, gdje se kao utjecaji s mogucéim ozbiljnijim
posljedicama (ocjena iznad 8,50) za poslovanje pojavljuju i okolisni
utjecaji: nesagledavanje okoliSnih utjecaja proizvoda; nepouzdanost (i
nedostupnost) proizvoda i usluga; neplaéeni prekovremeni rad;
nekoristenje energije iz obnovljivih izvora; neucinkovito gospodarenje
(opasnim i neopasnim) otpadom.

1. 8,77

2. 8,76

3. 8,71

4, 8,65

5. 8,65 Okoli3

d s [

Teme od visoke vaznosti (ocjena iznad 8,00, te ispod 8,50) za dionike
Grupe KONCAR jesu: istraZivanje i inovacije; odrivi dobavljac¢ki lanac;
sigurnost, privatnost i zastita podataka; usredotocenost na kupce;
digitalizacija i tehnoloSka transformacija; profesionalni razvoj; radni
uvjeti; transparenta nabava; eticnost i odrzivost u dobavljackom lancu;
razvoj naprednih i inovativnih proizvoda/usluga; energetska
ucinkovitost; stvaranje ekonomske i financijske vrijednosti; kultura
raznolikosti, ukljucivosti i jednakih prilika; odrzivi razvoj i zivotni ciklus
proizvoda/usluga; uklju¢enost i angaziranost zaposlenika; razvoj
odrzive i otporne infrastrukture; gospodarenje otpadom; kruzna
ekonomija; te odrzivo koriStenje resursa.
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Okolis
Teme od srednje vaznosti (ocjena ispod 8,00) jesu:

Drustvo
sigurnost i zdravlje dobavljaca; zastita potrosaca; Upravijanje
razvoj kulture odrzivosti; ukljucenost u zajednicu i

suradnja; zastita klime; oCuvanje bioraznolikosti i ekosustava; razvoj
proizvoda s niskim ugljicnim otiskom; ulaganja u zajednice;
dekarbonizacija proizvodnje; otpornost na klimatske promjene;
koristenje odrzivih sirovina u proizvodnji; te nabava sirovina iz odrzivih
izvora. lako su ove teme ocjenjene kao srednje vazne od strane dionika,
Grupa smatra da je nekolicina njih (posebice teme vezane uz zastitu
klime i dekarbonizaciju) iznimno vaina za prilagodavanje novim
medunarodnim standardima te za poticanje zelene tranzicije stoga se

na finaliziranoj listi nalaze na viSim mjestima nego prema samoj anketi.

25. 7,95

26. 7,92

27. 7,86

28. 7,79
Okolis

29. 7;72 Drustvo

Upravljanje

30. 7,72

31. 7,64

32. 7,62

33. 7,61
34. 7,59
35. 7,58
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37. 7,42

U konaénici, odredeno je 17 tema na razini Grupe KONCAR unutar
kojih su definirana prioritetna podrucja za postavljanje ciljeva. Unutar,
ispod navedenih, materijalnih tema nalaze se i materijalne teme
Dalekovoda koje su navedene u IzvjeS¢u o poslovanju odrzivosti Grupe
Dalekovod 2022.: materijali i sirovine, potroSnja energije, utjecaj
dobavljackog lanca na okoliS, naSi zaposlenici, zastita zdravlja i
sigurnost, utjecaj dobavljackog lanca na drustvo i ljudska prava). Teme
upravljanje projektima i rezultati poslovanja nisu izdvojene teme vec
na njih utjeCu ESG cimbenici. Finalizirani popis tema potrebno je
prioritizirati i usvojiti za nadolazeée izvjeStajno razdoblje te je
preporuka dodano ukljucenje stru¢nih dionika u ovaj proces, a putem
jedan na jedan razgovora i/ili fokus grupa kako bi se dodatno osigurala
zastupljenost svih relevantnih materijalnih tema.
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Materijalne teme Grupe KONCAR 2023. v
Ogranicenja:

1 Zaktita Klime Valja napomenuti kako niti
2 Dekarbonizacija proizvodnje jedna ispitana tema nije dobila
3 Energetska ucinkovitost ) )

4, Razvoj inovativnih proizvoda i usluga manju Ukupnu ocjenu Od 7'42
5 Gospodarenje otpadom i kruzna ekonomija (Srednja Vainost)_ To moze
6 Odrzivo koriStenje resursa

ukazati na razumijevanje
vaznosti i meduovisnosti ESG

(0]

O B
=
&
‘

7. Sigurnost i zdravlje zaposlenika
8. Radni uvjeti tema, ali i nemogucnost
9. Postivanje ljudskih prava .
10. Kultura raznolikosti i ukljucivosti adekvatne procjene od strane
11. Profesionalni razvoj zaposlenika dionika. Uz rezultate ankete,
12. Ukljucenost i angaziranost zaposlenika .. . ..
———— —— analizirane su i materijalne

13. Ukljucenost i ulaganje u zajednice

teme konkurentskih poduzec:
14. Transparentnost poslovanja u sektoru, pomocu Cega je bilo
15. Antikorupcija i eticno poslovanje , . ti v lik
16. Informacijska sigurnost moguce osigura siru- sliku
17. Odriivost u dobavljatkom lancu prilikom definira nja

prioritetnih podrudja  za
postavljanje ciljeva i njihove pokazatelje uspjesnosti. U fazi izrade ESG
strategije nije napravljena konacna procjena prioritizacije materijalnih
tema, Sto je predvideno uvrstiti u postupku izrade lzvjeS¢a o odrzivosti.
S obzirom na to da se u procjeni materijalnosti provodila iskljucivo
materijalnost utjecaja, do kraja 2024. godine potrebno je provesti i
procjenu dvostruke materijalnosti, to jest proces dopuniti
odredivanjem financijske materijalnosti za teme od najviSeg znacaja
kako bi se moglo u potpunosti udovoljiti ESRS zahtjevima u lzvjescéu za
2024. godinu. lako je tema ,Kvaliteta i sigurnost proizvoda i usluga“
dobila najveéi broj bodova, ona nije uvrStena u popis tema zbog
raznovrsnosti usluga i proizvoda na razini Grupe KONCAR, te je
upravljanje ovom temom potrebno provoditi na razini drustava, Sto je
vec slucaj.
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6. Dalekovod Strategija odrzivosti 1.0

U veljaci 2024. godine usvojena je prva Strategija odrzZivosti Grupe
KONCAR u ¢ijoj su izradi sudjelovali i predstavnici Dalekovoda. Na razini
Grupe definirana su prioritetna podrucja za postavljanje ciljeva, a ciljevi
su potom adaptirani za potrebe Dalekovoda, sukladno specificnostima
i ESG zrelosti.

Ovaj pristup osigurava da Dalekovod stane usredotocCen na relevantne
materijalne teme i unaprjeduje odrzive poslovne prakse koje
odraZavaju specifiénu poziciju unutar KONCAR Grupe.

Kao i na razini Grupe KONCAR, ova Strategija je usmjerena na
trogodisnje razdoblje kako bi se u Sto kraéem roku identificirali i
poboljsali interni procesi koji ¢e omoguditi sustavnu integraciju ESG
Cimbenika u poslovanje drustva. Na kraju ovog razdoblja Grupa
KONCAR i drustva ¢e se u potpunosti uskladiti sa zahtjevima trZista te
¢e biti spremni definirati dugorocne ciljeve odrzivosti te precizirati i
kvantificirati one ciljeve za koje u ovom trenutku nisu postojali mjerljivi
podaci i/ili pradenje tih podataka nije bilo uskladeno/standardizirano.

Izrada strategije pokrenuta je u trecem kvartalu 2023. godine, a
pojedine mjere i aktivnosti zapocele su s provedbom i prije konacnog
usvajanja same Strategije.

Povecanje potraznje za odrzivim rjeSenjima rezultira brojnim
prednostima i prilikama za Dalekovod, no svakako i izazovima koji su
adresirani ovom strategijom - od dekarbonizacije proizvodnje,
ucinkovitijeg koristenja materijala i upravljanja otpadom, do sigurne,
zdrave i inkluzivne radne okoline te privlacenja i zadrZzavanja radne
snage i eticnog upravljanja.

Donosenje strategije odrzivosti nuzna je nadogradnja vec postojeéim
mehanizmima za pradenje i upravljanje rizicima i prilikama ¢ime ¢e se
osigurati integracija odrzivosti u poslovne procese Dalekovoda,
uskladivanje s regulatornim zahtjevima kao i zahtjevima dionika.
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Adekvatno upravljanje ESG rizicima i pitanjima odrzivosti koja su od
strateSke vaznosti za poslovanje Dalekovoda, znatno umanjuje
vjerojatnost Stetnih utjecaja na reputaciju, doprinoseéi dugorocnoj
odrzivosti poslovanja, stvaranju povjerenja medu dionicima i
promicanju pozitivne percepcije poduzeca u Sirem drustvenom
kontekstu. Ovakav pristup ne samo da pomaze u izbjegavanju
negativnih posljedica koje mogu proizaci iz neodgovornih praksi, vec i
jaca integritet tvrtke, Sto je klju¢no u danasnjem zahtjevhom i
nepredvidivom poslovnom i drustvenom okruzenju.

7. Ciljevi Strategije odrzivosti Dalekovoda 2024.-2026.

Prva strategija odrzivosti Dalekovoda razvijena u u skladu s 8
prioritetnih podru¢ja Grupe KONCAR — dva za okoli§, ¢etiri za drustvo i
dva za upravljanje. Podrucja pokrivaju teme dekarbonizacije
proizvodnje, ucinkovitog koristenja resursa, kruznog gospodarstva,
zdravlja, sigurnosti i razvoja zaposlenika, raznolikosti i jednakih
moguénosti, privlacenja i razvoja mladih, ulaganja u kvalitetu Zivota
lokalnih zajednica te eticnog i odgovornog upravljanja koje se odnosi
na vlastito poslovanje, ali i dobavljacki lanac. Unutar tih podrucja
postavljeno je 9 strateskih ciljeva, uz pripadajuée podciljeve i njihove

pokazatelje uspjesnosti.

OKOLIS (E)

Vise od sedam desetlje¢a gradimo temelje odrzive buduc¢nosti Sirom
svijeta. Nasa je kvaliteta prepoznata u vise od 80 zemalja, a sustavni
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pristup zastiti okolisa i drustvenoj odgovornosti ugradeni su u svaki nas
proizvod.

Posveceni smo inovacijama koje su klju¢ne za smanjenje naseg utjecaja
na klimatske promjene te uspjesno provodenje zelene tranzicije na
globalnoj razini. Kroz stalna ulaganja u poboljSanje energetske
ucinkovitosti nasih proizvoda, te koristenjem elektricne energije iz
obnovljivih izvora, aktivno doprinosimo ublazavanju klimatskih
promjena. Nasa predanost zastiti klime uklju€uje razvoj sveobuhvatnog
plana za klimatsku tranziciju utemeljenog na znanstvenim spoznajama,
¢ime ¢emo omoguciti transformaciju naseg poslovanja i prijelaz prema
neto-nula emisijama do 2050.

Uz omogucavanje buducnosti bez emisija, predani smo odgovornom
korisStenju resursa u proizvodnji i ambalaznim materijalima te
ucCinkovitom upravljanju otpadom, c¢ime doprinosimo ocuvanju
prirodnih resursa i promicanju kruzne ekonomije. Vlastitim primjerom
pokazujemo kako se moze graditi prosperitetan poslovni model

uz istovremeno postivanje i zastitu okolisa.

PRIORITETNO PODRUCJE: BUDCNOST BEZ EMISIJA

Pokrivene Zastita klime; Dekarbonizacija proizvodnje;
materijalne Energetska ucinkovitost; Razvoj inovativnih
teme: proizvoda i usluga

Strateski cilj 1:
SMANJENJE EMISIJA 1Z OPSEGA 112, UZ PODRSKU NET-ZERO

TRANZICUI
PODCILJ POKAZATELJ
Do 2026. razviti klimatski Razvijen i usvojen
1.1. | tranzicijski plan s projekcijom za klimatski tranzicijski
2030. i 2050. plan;
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1.2.

Povecanje energetske ucinkovitosti | PotroSnja energije u

1.3.

za 35 % do 2026., u odnosu na odnosu na prihode
2019. godinu (MWh/mil EUR);
Na godisnjoj razini osigurati 100 % | OIE dio u ukupnoj
elektricne energije iz obnovljivih potrosnji elektricne

izvora energije (%);

Doprinos Ciljevima odrzivog razvoja (SDGs)

B 18
e PROMJENE

Preporuke

Zapoceti pripreme za izracun emisija iz Opsega 3 u Sto kraéem
roku;

Zapoceti sve radnje potrebne za razvijanje i donosenje
klimatskog tranzicijskog plana (plan za upravljanje emisijama)
kao preduvjeta za definiranje svih potrebnih aktivnosti i
ulaganja kojima ¢e biti mogude osigurati izvrSenje cilja;

U sklopu klimatskog tranzicijskog plana bit ¢e potrebno izraditi
offset plan za emisije koje nece biti moguce smanjiti — zbog
velike promjene i potraznje za offsetima, preporuka je aktivno
pratiti promjene na trziStu te Istraziti mogucnosti
,rezerviranja“ dobrovoljnih offseta visoke kvalitete (high
quality offsets),

Razmotriti pristupanje Science Based Targets inicijativi (SBTi)
za postavljanje znanstveno utemeljenih klimatskih ciljeva;
Pismo o obvezi mogucde je dostaviti inicijativi pocetkom 2025.
godine, nakon ¢ega poduzeca imaju 24 mjeseca za
postavljanje ciljeva (uskladiti s donosenjem klimatskog
tranzicijskog plana);

Redovito pratiti trendove u izraCunu izbjegnutih emisija
(Opseg 4) te zapoceti s njihovim izraCunom i izvjeStavanjem;
Donosenjem klimatskog tranzicijskog plana azurirati i objaviti
klimatske ciljeve za 2030. i 2050.
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PRIORITETNO PODRUCJE: KRUZNO GOSPODARSTVO

Pokrivene Gospodarenje otpadom i kruzna ekonomija;

materijalne teme: | Odrzivo koristenje resursa;

Strateski cilj 2:

SMANIJITI NASTANAK OTPADA TE ODGOVORNO KORISTITI
AMBALAZNE MATERIJALE

PODCILJ POKAZATEL)J
80 % otpada iz proizvodnje t preusmjerenog otpada;
2 zbrinuto svim metodama osim % preusmjerenog otpada
odlaganja, u odnosu na 2019. u odnosu na ukupan
godinu otpad;

o o _ t certificiranog drva i
Povecdanje koriStenja drva i kartona
2.2. kartona (npr. FSC);

iz obnovljivih izvora do 2026.

% kartona s certifikatom;

Doprinos Ciljevima odrzivog razvoja (SDGs)

Preporuke

e Mapirati izvore nastanka otpada u operacijama te razviti plan
smanjenja komunalnog otpada;

e Redovito educirati zaposlenike o kruznoj ekonomiji,
upravljanju resursima i otpadom;

e S dobavlja¢ima mapirati izvor drva i kartona te dobavljace koji
mogu osigurati iste iz odrzivih izvora;

e U natjecaje za dobavljace unijeti pitanja koja se odnose na
ambalazu — udio recikliranih materijala;

e Mapirati izvore strateskih materijala te kontinuirano pratiti
mogucnosti povecanja udjela recikliranih materijala;

e Na pocetku druge godine provedbe, kvantificirati ciljeve koje
nije bilo mogucde kvantificirati prilikom razvijanja strategije.
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DRUSTVO (S)

lako prolazimo kroz brojne promjene, nase vrijednosti ostaju trajne.
Jedna od tih konstanti je odgovornost prema nasim ljudima i zajednici,
sto je klju¢no za nas poslovni uspjeh te izgradnju pravednijeg i
otpornijeg drustva.

Posebnu paznju posvecujemo zdravlju i sigurnosti nasih zaposlenika,
potiCemo njihov osobni i profesionalni razvoj te gradimo radno
okruzenje koje promice jednakost prilika. Aktivno radimo na povecanju
zapoSljavanja osoba s invaliditetom, unaprjedujemo uvjeta za sve
roditelje te svjesni vaznosti rodne ravnopravnosti, povecavamo

zastupljenost Zena na rukovodec¢im pozicijama. Pruzamo posebnu
podrsku stranim radnicima u integraciji i podrzavamo nase
zaposlenike koji rade na medunarodnim trzistima.

Stalno usavrSavanje znanja i vjestina te prilagodba potrebama i
ciljevima svakog zaposlenika, temelj su dugorocne odrzivosti. Bez
kvalitetnih ljudi, nema ni uspjesnih tvrtki. Ulazemo u razvoj liderskih
vjestina nasSih menadzera kako bi mogli inspirirati i voditi svoje timove
prema zajednickim ciljevima. PoticCemo suradnju i dijeljenje znanja i
iskustava medu zaposlenicima.

U suradnji s akademskom zajednicom aktivno potiCemo mlade,
nagradujemo izvrsnost medu studentima i ucenicima te pruzamo
stru¢ne prakse. Posebno razvijamo korporativho volontiranje medu
nasim zaposlenicima kako bismo zajednickim snagama doprinijeli
dobrobiti lokalnih zajednica.

PRIORITETNO PODRUCJE: ZDRAVLIE | SIGURNOST
Pokrivene Sigurnost i zdravlje zaposlenika; Radni uvjeti;

materijalne teme: | Postivanje ljudskih prava
Strateski cilj 3:
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OSIGURATI ZDRAVO | SIGURNO RADNO OKRUZENJE ZA SVE
ZAPOSLENIKE

PODCILJ POKAZATELJ

Postotak izgubljenih radnih sati
3.1. | zbog ozljeda na radu <1.5% do % izgubljenih radnih sati;
kraja 2026.

. % zaposlenika
Omoguditi pravo na dodatno o _
_ , obuhvaéenih dodatnim
3.2. | zdravstveno osiguranje za sve )
_ zdravstvenim
zaposlenike _ _
osiguranjem;

_ L Broj zaposlenika
50% zaposlenika ukljuceno u L .
3 3 ] ukljucenih u edukacije o
edukacije prevencije stresa i _
3.3. o . _ prevenciji stresa i
promicanja vaznosti mentalnog . )
_ vaznosti mentalnog
zdravlja _
zdravlja;

Doprinos Ciljevima odrzZivog razvoja (SDGs)

Preporuke

e Za potrebe kreiranja edukacija o prevenciji stresa izraditi i
provesti istrazivanje medu zaposlenicima kako bi se
identificirale glavne teme;

e |zraditi investicijske planove za obnovu infrastrukture na
lokacijama gdje su instalacije, odvodnja, izolacija i drugo ispod
standarda — po potrebi ukupna ulaganja komunicirati kroz
godisnje izvjestaje.

PRIORITETNO PODRUCJE: RAZVOJ | ZADOVOLJSTVO ZAPOSLENIKA

Pokrivene materijalne | Kultura raznolikosti i ukljucivosti; Postivanje
teme: ljudskih prava; Radni uvjeti; Profesionalni
razvoj zaposlenika; Uklju¢enost [
angaziranost zaposlenika

55




Strateski cilj 4:

PROMICANJE UKLJUCIVOSTI, RAZNOLIKOSTI | JEDNAKIH

MOGUCNOSTI

PODCILJ

POKAZATELJ

4.1.

25% Zena na upravljackim
pozicijama do 2026.

Usvojene politike i
akcijski plan;

Uspostaviti pravedne i
transparentne postupke
odabira i imenovanja;

% Zena na upravljackim
pozicijama

4.2.

Povecanje zaposljavanja osoba s
invaliditetom te poticanje
inkluzivne radne okoline

Broj zaposlenih OSI
(povecanje u odnosu na
2023.);

Suradnja s pravnim
osobama koje
zaposljavaju OSI;

Broj zaposlenika koji
sudjeluju u edukaciji na
temu ukljucivosti i
raznolikosti u okviru
edukacije o odrzivosti;

Usvojene politike i
akcijski plan;

Zadovoljstvo osoba s
invaliditetom;

4.3.

Pruzanje podrske roditeljima do
15-te godine starosti djeteta

Razvijen pravilnik i
akcijski plan;

4.4.

Pruzanje podrske stranim
radnicima za laksu integraciju te

Razvijen pravilnik i
akcijski plan
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podrske domadim radnicima za
integraciju na stranim trzistima

Razvijen onboarding za

strane radnike;

Postotak zaposlenih
stranih radnika koji su

prosli onboarding (cilj:

100%);

Zadovoljstvo stranih
radnika onboarding
procesom;
Zadovoljstvo domacih
radnika podrskom
integraciji na stranom
trzistu

Doprinos Ciljevima odrzivog raz

voja (SDGs)

3 ZORAVLIE 5 RODRA 8 DOSTOLANSTVEN RAD 10 SMANENJE
BLAGOSTANIE RAVKOPRAVHOST 1GOSPODARSKI RAST NEJEDRAKOSTI

Preporuke

e Usvojiti Politiku raznolikosti, ukljucivosti i jednakih prilika te

akcijski plan te njime definirati sve potrebne mjere kao i

pokazatelje kojima ée poduzede razvijati organizacijsku kulturu

razumijevanja, prihvacanja i postivanja
ukljucivosti i jednakih prilika, kao i mje
podrucju;

e U izradu Politika i Akcijskog plana uklju

raznolikosti,
riti uspjesnost u tom

Citi zaposlenike, a

posebno osobe u nepovoljnom polozaju — npr. osobe s

invaliditetom, manjine, strane radnike
misljenja, potrebe, prepreke);
e Provesti postupak dubinskog snimanja

i druge (istraziti

utjecaja na ljudska

prava u skladu sa zahtjevima CSRD Direktive;
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Do kraja strateskog razdoblja stvoriti sve preduvjete kako bi se
uskladili sa zahtjevima EU i Direktive o poboljSanju rodne

ravhopravnost

Pristupiti potpisivanju Nacela osnazivanja zena UN-a
(Women's Empowerment Principles - WEPs), zajednickoj

inicijativi UN Womena i UN Global Compacta, za unaprjedenje
rodne ravnopravnosti i osnazivanje Zzena na radnom mjestu,
trzistu i zajednici; Temelje se na medunarodnim standardima
rada i ljudskih prava te svijesti da poduzeéa imaju udjela i
odgovornosti za rodnu ravnopravnost i osnazivanje zena;

Kod onboardinga za strance provesti interno istrazivanje o
potrebama; Razmisliti o uvodenu expat buddy-ja tj. programa
kojim e zaposlenici na dobrovoljnoj osnovi pomagati u prvim
mjesecima snalazenja u Dalekovodu;

Za svaku od mjera koje ukljuCuju osobe u nepovoljnom
polozaju, preporuka je te ciljane skupine ukljuciti u samo
osmisljavanje mjera/programa;

Identificirati zaposlenice koje su potencijalne nasljednice ili
kandidatkinje za kljuéne menadzerske pozicije;

Razviti program napredovanja za Zene na
upravljacke/inzenjerske/visoko strucne pozicije;

Pokrenuti sve potrebne radnje kako bi se osigurala veca
zastupljenost Zena u Upravi ve¢ u idu¢em mandatu/izboru;
Raditi na ukidanju rodnog jaza u placama;

Kontinuirano raditi na otvorenoj komunikaciji te
edukaciji/podizanju svijesti zaposlenika o temama ukljucivosti,
raznolikosti i jednakih moguénosti (moZe biti dobro podrucje
za employer branding aktivnosti);

Ispitivati zadovoljstvo zaposlenika koji koriste mjere podrske pri
povratku s rodiljnog i/ili roditeljskog dopusta;
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e Na pocetku druge godine provedbe, kvantificirati ciljeve koje

nije bilo mogucde kvantificirati prilikom razvijanja strategije;

Strateski cilj 5:

OMOGUCITI ZAPOSLENICIMA PROFESIONALNI RAZVOJ | RAST

PODCILJ

POKAZATELJ

Osigurati onboarding

% novozaposlenih
obuhvadenih
onboardingom (cilj > od

5.1. |nhovozaposlenih, uz kontinuirano prethodne godine);
unaprjedenje procesa Zadovoljstvo
onboarding procesom >
4,
Osnivanje i otvaranje trening Osnovan i utemeljen
5.2. | centra za montere do 2026. trening centar za
godine montere;
Povedati prosjecan broj sati Prosjecan broj sati
5.3. | edukacije po zaposleniku edukacije po
godisnje za 30% zaposleniku godisnje;
=4 Izrada individualnih razvojnih % ukljucenih ciljanih
planova za 100% kljucnih pozicija | zaposlenika;
cE Razvoj liderskih vjestina i Broj obuhvacenih
kompetencija za sve menadzere | menadzera;
Razvijen katalog
= Poticanje dijeljenja znanja, projektnog znanja

vjestina i iskustava

dostupan svim
zaposlenicima;

Doprinos Ciljevima odrzivog razvoja (SDGs)
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Preporuke

e QOsim ispitivanja zadovoljstva onboarding procesom, prilikom

zaposljavanja novih zaposlenika provesti ispitivanje o

izazovima kroz prvih mjesec dana u Dalekovodu, ¢ime ce se

dobiti vrijedni uvidi korisni za poboljSanje samog procesa;

e Razviti edukacije za zene za brze napredovanje na

menadzerske pozicije;

e Razviti sustav mentorstva na razini Drustava, kao i edukacije za

razvijanje mentorskih vjestina;

e |dentificirati zaposlenike koji su potencijalni nasljednici na

kljucnim menadzerskim pozicijama;

e Redovito mjeriti zadovoljstvo edukacijama za osobni i

profesionalni rast;

e Razviti internu bazu znanja — projektni lessons learned,

e Razviti aktivnosti za poticanje kulture sudjelovanija;

e Na pocetku druge godine provedbe, kvantificirati ciljeve koje

nije bilo mogude kvantificirati prilikom razvijanja strategije;

PRIORITETNO PODRUCJE: MLADI U FOKUSU

Pokrivene

materijalne teme: |angaZiranost zaposlenika; Uklju¢enost

zajednicu i suradnja

Profesionalni razvoj zaposlenika; Ukljucenost i

u

Strateski cilj 6:

PRIVLACENJE MLADIH | POTICANJE SURADNJE
S OBRAZOVNIM INSTITUCUAMA

PODCILJ

POKAZATELJ

6.1.

Osigurati studentske i u¢enicke
prakse

Broj obuhvacenih
studenata / ucenika;

Pravilnik za ucenicke i
studentske prakse;
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Broj pripremljenih
— Kontinuirana suradnja s fakultetima | kolegija koji su ponudeni
tehnickih struka visokoskolskim
ustanovama;
Pravilnik o dodjeli
. Osigurati ucenicke i studentske stipendija;
stipendije Broj dodijeljenih
stipendija;

Doprinos Ciljevima odrzivog razvoja (SDGs)

4 KVALITETNO 8 DOSTULANSTVENRAD
OBRAZOVANIE IGOSPODASKIRAST

M

Preporuke

Razviti unutarnje smjernice za zastitu mladih radnika i radnika
ucenika (prakse);

Razviti proces identifikacije, sprjeCavanja i ublazavanja rizika
koji prate koristenje ucenika kao radnika, ukljuujuéi ucenike iz
strukovnih skola;

Pravilnikom o dodjeli stipendija poticati dodjelu stipendija za
studentice;

Redovito ispitivati potrebe mladih koji sudjeluju u uéenickim i
studentskim praksama;

Pravilnikom o dodjeli stipendija predvidjeti sudjelovanje
stipendista u aktivhostima Dalekovoda (npr. shadowing,
prezentacija projekata i sl.) te njihovo mogude zaposljavanje;
Na pocetku druge godine provedbe, kvantificirati ciljeve koje
nije bilo mogude kvantificirati prilikom razvijanja strategije;

PRIORITETNO PODRUCJE: RAZVOJ LOKALNE ZAJEDNICE

Pokrivene Ukljucenost u zajednicu i suradnja; Ulaganje u

materijalne teme: | zajednice;  UkljuCenost i  angaziranost

zaposlenika;

Strateski cilj 7:
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POTICATI UKLJUCENOST U RAZVOJ LOKALNIH ZAJEDNICA

PODCILJ POKAZATELJ
Izrada Pravilnika za

korporativho
volontiranje;

7.1. | Osnaziti korporativno volontiranje | Broj ukljucenih
zaposlenika u
volonterske akcije;

Broj volonterskih sati;

Doprinos Ciljevima odrzivog razvoja (SDGs)

10 s 17 woiea ™

-~
S @
v

Preporuke

e Ukljuciti zaposlenike u izradu Pravilnika o korporativhom
volontiranju;

e Razviti plan motiviranja i ukljucivanja zaposlenika npr. osigurati
slobodan dan za akcije korporativhog volontiranja — ukoliko se
akcija organizira vikendom;

e Uzeti u obzir razvoj pravilnika za donacije i sponzorstava koji ¢e
se implementirati u iduéem strateSkom razdoblju;

e Na pocetku druge godine provedbe, kvantificirati ciljeve koje

nije bilo mogude kvantificirati prilikom razvijanja strategije;

UPRAVLIJANIJE (G)

Nasa vizija ide dalje od ispunjavanja zakonskih obveza. OdrzZivost je
temeljna vrijednost koja nas inspirira, stoga neprestano radimo na
nadogradnji nasih upravljackih mehanizama kako bismo ukljucili ESG
rizike i prilike u svaki segment naseg poslovanja. No nasa ambicija ne
staje samo na tome. Zelimo potaknuti odgovornost u cijelom lancu
vrijednosti.
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Veliku paznju posvecujemo osnhazivanju naseg upravljackog ESG tima
te kontinuirano ulazemo u razvoj znanja unutar Dalekovoda. Na taj
nacin osiguravamo da nasi menadzZeri i zaposlenici steknu potrebne
vjestine za uspjesSnu integraciju odrzivosti u svakodnevno poslovanje,
provedbu strategije odrzivosti, ali i provedbu zelene tranzicije.

PRIORITETNO PODRUCJE: ODGOVORNO Nastavljamo raditi na
podizanju standarda odrzivosti, Sto ¢e nas uciniti joS

konkurentnijima na trZistu. Ova posveéenost odrazava nasu trajnu
predanost odgovornom poslovanju i pozitivnom utjecaju na

okolis i zajednicu u kojoj djelujemol TRANSPARENTNO
UPRAVLJANJE
Pokrivene Transparentnost poslovanja; Antikorupcija i

materijalne teme: | eticno poslovanje;
Strateski cilj 8:
OSIGURATI ODGOVORNO | ETICNO UPRAVLJANIJE TE INTEGRACIJU
ODRZIVOSTI U POSLOVANIJE
PODCILJ POKAZATEL)J
Ugradnja ESG kriterija u procjene

. L Azurirana politika
8.1. | rizika i planove upravljanja rizicima

_ upravljanja rizicima;
do 2025. godine

o . _ Uspostavljeno ESG
Kreirati ESG upravljacku arhitekturu oL
8.2. _ upravljacko tijelo i
do kraja 2024. o
godisnji plan rada;

) L % menadzZera s
Ugradnja ESG kriterija u _
8.3. y _ ugradenim ESG KPI-
menadzerske KPI-jeve o
jevima;
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8.4.

Obavezna kontinuirana edukacija
Uprave o ESG temama

Broj provedenih
edukacija (min. 1
godisnje);

8.5.

Osigurati ESG edukaciju za sve
zaposlenike

% obuhvacenih
zaposlenika;

% ukljucenih menadzera
(cilj: 50% menadzera ili
100% novoimenovanih
menadzera);
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8.6.

% ciljanih zaposlenika
obuhvaéeno edukacijom
Nulta stopa tolerancije za mito i o antikorupciji;

korupciju (ciljani zaposlenici = 15%
zaposlenika koji spadaju i
najizloZenije skupine)

8.7.

% ciljanih zaposlenika
obuhvaceno edukacijom
o informacijskoj
Poboljsati informacijsku sigurnost | sigurnosti;

(ciljani zaposlenici = svi
zaposlenici koji imaju e-

mail)
Pristupiti ocjenjivanju te Pristupiti HRIO s
8.8. | kontinuirano poboljsavati ESG izvjeStajnim razdobljem
rejting za 2024.

Doprinos Ciljevima odrzivog razvoja (SDGs)

8 DRSTOUANSTVEN RAD I0GOVORK 16 MIR, PRAVDA
| GOSPODARSKI RAST L POl | SHAZNE
17V INSTITUCIE

@l CO ¥

Preporuke

Kreiranje ESG upravljacke arhitekture treba biti prvi korak u
provedbi ove strategije;

Jasno definirati odgovorne sektore/osobe te po potrebi
formirati pod-timove za prioritete (npr. tim za klimatsku
tranziciju);

Detaljno provjeriti klju¢ne dokumente Dalekovoda te u njih
ugraditi odredbe koje se odnose na odrzivost i ESG kriterije, a
potrebni su za provedbu ciljeva strategije;

Donijeti politike koje nedostaju te azurirati postojecée, prema
potrebi;

Razmotriti moguénost usvajanja politike za zastitu djece
kojima ¢e se uspostaviti nulta tolerancija na bilo koju vrstu
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nasilja, izrabljivanja ili zlostavljanja djece. Ovu odredbu o
nultoj toleranciji ukljuditi i u sve druge relevantne
politike/dokumente poduzeda (izvor: UNICEF);

Investirati vrijeme i resurse u interne ESG timove;

Dovrsiti prioritizaciju materijalnih tema za potrebe
izvjeStavanja za 2023. te pokrenuti proces izrade dvostruke
materijalnosti za izvjestaj 2024.

ESG edukacija: razviti module koji ¢e ukljuciti teme pokrivene
strategijom s posebnim naglaskom na zastitu klime i okolisa,
ljudska prava, prava djece, ukljucivost i jednakost prilika,
antikorupciju te informacijsku sigurnost;

Sukladno zahtjevima mnogih ESG rejtinga, razviti edukacije o
Kodeksu poslovnog ponasanja;

Ciljati prema ESG edukaciji koja ée biti kontinuirana te
raspodijeljena tokom cijele godine (npr. kampanje u sklopu
internih kanala komunikacije);

Ispitati povjerenje zaposlenika u mehanizme zastite

dostojanstva;

ESG rating: Sukladno posljednjem Rate the raters (2023)
izvjeStaju, gotovo 100% investitora se koristi ESG rejtinzima
prilikom donosenja investicijskih odluka; CDP je najbolje
ocjenjen od strane poduzeca i investitora, po njegovoj kvaliteti
i korisnosti, a isti rating je i najzastupljeniji kod analiziran
KONCAREVE konkurencije, uz EcoVadis i Sustainalitics.
Preporuka je ispuniti upitnike za CDP te odabrati joS jedan
izmedu EcoVadisa i Sustainaliticsa; Kontinuirano pratiti te
pristupati i domadim rejtinzima (HRIO, HGK);

Na pocetku druge godine provedbe, kvantificirati ciljeve koje

nije bilo mogude kvantificirati prilikom razvijanja strategije;

PRIORITETNO PODRUCJE: ODGOVORNI DOBAVLIACKI LANAC

MATERIJALNE
TEME:

Transparentnost poslovanja; Antikorupcija i
eti¢no poslovanje; Odrzivi dobavljacki lanac

Strateski cilj 9:
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OSIGURATI ODGOVORNOST U DOBAVLJACKOM LANCU
| POSTUPANIJE U SKLADU S VRUUEDNOSTIMA DALEKOVODA

PODCILJ POKAZATELJ

% strateskih dobavljaca
obuhvaceno ESG

51 100 % strateskih dobavljaca upitnikom;

" | provjereno za ESG rizike Razvijena feedback
procedura za rizicne
dobavljace;

- % dobavljaca koji su
100% dobavlja¢a upoznato s _
_ upoznati s Kodeksom
9.2. | Kodeksom postupanja za

.. postupanja za
dobavljace .
dobavljace;

Doprinos Ciljevima odrzivog razvoja (SDGs)

Preporuke

Razviti proceduru za interni rejting dobavljaca te feedback
proceduru za one rizi¢ne;

Kontinuirano promisljati o mogucim zajednickim projektima s
dobavljac¢ima (ESG trend se pomice u smjeru suradnji na
zajednickom rjesavanju problema tj. nece biti dovoljno
provoditi upitnike i razvijati Kodekse za dobavljace);

Na pocetku druge godine provedbe, kvantificirati ciljeve koje
nije bilo mogude kvantificirati prilikom razvijanja strategije;
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8. Doprinos ciljevima odrzivog razvoja UN-a

U sklopu lzvjestaja o odrzivosti 2022. Grupa Dalekovod je identificirala
doprinos ukupno 6 ciljeva i podciljeva: SDG 7, 8, 11, 12, 13 i 16.
lzradom strategije odrzivosti napravljen je dodatni iskorak te su
identificirani i doprinosi ciljevima SDG 3, 4, 5, 9, 10 i 17. Nize su
navedeni specificni doprinosi te je prikazana korelacija ciljeva ESG
strategije s podciljevima (targetima) Ciljeva odrzivog razvoja.

15 Seitkiy 16 0™ 17 Wiee™
wimisE

£y P

IO FROWENE

¢

- Prikaz obuhvacenih ciljeva i razina doprinosa

68



OKOLIS

CILJ 1: SMANJENJE EMISIJA 1Z OPSEGA 112, UZ ZAPOCETU NET-ZERO

TRANZICJU
SDG 7 7.1. Proizvodi i usluge Dalekovoda
PRISTUPACNA | omogucavaju energetsku tranziciju i brzi

CISTA ENERGIJA

prelazak na obnovljive izvore energije;

7.2. Svojim proizvodima, opremom i projektima
Dalekovod indirektno povecava udio
obnovljivih izvora energije, te omogucava (1)
proizvodnju elektricne energije iz obnovljivih
izvora, (2) prijenos i distribuciju elektri¢ne
energije, (3) modernizaciju i povecanje
kapaciteta za prihvat sve veceg broja
obnovljivih izvora energije. Takoder, Dalekovod
ulaze u (4) proizvodnju vlastite elektri¢ne
energije iz obnovljivih izvora;

7.3. Dalekovod povecava energetsku
ucinkovitost u svojim operacijama te svojim
proizvodima i uslugama povecava energetsku
ucinkovitost kupaca;

SDG 9
INDUSTRUA,
INOVACIJE |
INFRASTRUKTURA

9.2. Dalekovod podrzava industrijski razvoj te
omogucava i poticCe industrijsku transformaciju
s naglaskom na odrzivost pruzanjem usluga u
projektiranju, proizvodnji i izgradniji
elektroenergetske, telekomunikacijske,
zeljeznicke, cestovne infrastrukture te
gradevine;

9.4. Dalekovod doprinosi povecéanju otpornosti
svojih kupaca kroz implementaciju naprednih
rieSenja koja osiguravaju ucinkovitije koristenje
resursa, Cime smanjuje ranjivost industrijskih
sektora na globalne rizike;

9.5. Dalekovod aktivno ulaze u istrazivanje i
razvoj kako bi unaprijedila svoje proizvodne
procese, tehnologije i proizvode;
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SDG 13
ODGOVOR NA
KLIMATSKE
PROMIJENE

55"
o

13.2. Brigu o zastiti klime tj. mjere za smanjenje
emisija staklenickih plinova Dalekovod ukljucuje
u svoje politike i procese; jedan od ciljeva ESG
strategije je donosenje klimatskog tranzicijskog
plana koji ¢ée osim kratkorocnih ukljuciti
srednjorocCne i dugorocne ciljeve;

CILJ 2: SMANIJITI NASTANAK OTPADA TE ODGOVORNO KORISTITI
AMBALAZNE MATERIJALE

PROIZVODNIJA

SDG 11 11.6. Dalekovod u svojoj proizvodnji unaprjeduje
ODRZIVI prakse sprjeCavanja nastanka otpada i njegovog
GRADOVI | | odvajanja; Uz edukaciju svojih zaposlenika o
ZAJEDNICE ucinkovitom koristenju resursa, kroz ESG upitnik
za dobavljace ispituje prakse u svom
dobavljackom lancu;
SDG 12 12.2. Dalekovod unaprjeduje prakse povecanja
ODGOVORNA udjela recikliranih materijala u ambalazama, kao
POTROSNJA | i materijala iz obnovljivih izvora;

12.5. Dalekovod u svojoj proizvodnji unaprjeduje
prakse sprjeCavanja nastanka otpada i njegovog
odvajanja; Uz edukaciju svojih zaposlenika o
ucinkovitom koristenju resursa, kroz ESG upitnik
za dobavljace ispituje prakse u svom
dobavljackom lancu;

12.6. Dalekovod objavljuje svoje godisnje
izvjesSée o odrzivosti pridrzavajudi se svih
zakonskih propisa i standarda; IzvjeSca
obuhvacaju objave o svim relevantnim i
materijalnim ESG aspektima;

12.8. Dalekovod sudjeluje u dijeljenju znanja i
primjera dobre industrijske prakse s ciljem
jacanja svijesti i edukacije dionika i zajednica o
odrzivim praksama; Posebnu paznju Dalekovod
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pridaje suradnji sa srednjoskolskim i
visokoobrazovnim institucijama;

SDG 17
PARTNERSTVOM

DO CILJEVA
17 e

17.16. Dalekovod promice razvoj ekoloski
prihvatljivih tehnologija i rjeSenja te suraduje s
mrezom savjetnika, strucnjaka, tvrtki, fakulteta,
instituta te podizvodaca u izgradnji i montazi;

DRUSTVO

CILJ 3: OSIGURATI ZDRAVO | SIGURNO RADNO OKRUZENJE ZA SVE

ZAPOSLENIKE

SDG 3
ZDRAVLIE |
BLAGOSTANIJE

3.8. Zdravlje i sigurnost zaposlenika jedan je od
najvisih prioriteta Dalekovoda. Uz sustavno
upravljanje tim aspektom, Dalekovod svim
svojim zaposlenicima pruza i mogucnost
dodatnog zdravstvenog osiguranja;

SDG 8

DOSTOJANSTVEN
RAD I
GOSPODARSKI
RAST

8.8. Dalekovod svojim zaposlenicima osigurava
zdrave i sigurne radne uvjete, ulaze u zdravstvenu
preventivu te podrzava razvoj svijesti i brige o
tjelesnom i mentalnom zdravlju;

CILJ 4: PROMICANJE UKLJUCIVOSTI, RAZNOLIKOSTI | JEDNAKIH

MOGUCNOSTI

SDG 3 3.8. Dalekovod neprekidno unaprjeduje i razvija

ZDRAVLIE | programe dobrobiti, a posebnu pozornost posveduje
roditeljima, za Sto lakse uskladivanje poslovnih i

DOBROBIT

obiteljskih obaveza;
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SDG 5
RAVNOPRAV
NOST
SPOLOVA

5 ROONA
RRVNOPRAYNOST

¢

5.1. Dalekovod vodi racuna o osiguranju rodne
ravnopravnosti na radnom mjestu primjenom
jednakih prilika za zene i muskarce te vodi racuna o
ravnopravnoj zastupljenosti i uravnotezenju uvjeta;

5.5. Dalekovod nastoji povecati broj zena na
upravljackim pozicijama, kao i njihovo osnazivanje,
kako bi osigurao ravnopravno i ucinkovito
sudjelovanje zena u svome poslovanju;

SDG 8
DOSTOJANST
VEN RAD |
GOSPODARS
KI RAST

8 DOSTOANSTVEN RAD
| GOSPORARSKIRAST

o

8.5. Dalekovod potice napredovanje zena te nastoji
povecati zaposljavanje osoba s invaliditetom, kroz
promociju inkluzivne radne okoline, povecanjem
broja zaposlenih osoba s invaliditetom te suradnjom
s dobavlja¢ima koji zaposljavaju osobe s
invaliditetom;

8.7. Dalekovod ispladuje plac¢u koja omogucuje
obiteljima dostojan Zivot bez potrebe djecjeg rada.
Dalekovodima nultu stopu tolerancije na djecji rad tj.
zaposljavanje ispod minimalne zakonske dobi, Sto ¢e
dodatno ojacati/integrirati u svojim politikama te
kroz suradnju s relevantnim medunarodnim
udrugama;

8.8. Dalekovod kontinuirano poboljSava onboarding
programe za potrebe uklju¢ivanja novih radnika u
radnu okolinu te povecava broj obuhvacenih radnika;
Nastojat ¢e povedati i ocjenu zadovoljstva ovim
procesom te razviti i zaseban onboarding program za
potrebe ukljucivanja stranih radnika u radnu okolinu;

SDG 10

10.3. Dalekovod se protivi bilo kakvoj vrsti
diskriminacije ili nasilja te razvija radnu okolinu koja
svima pruza jednake prilike za profesionalni i osobni
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SMANIJENIJE
NEJEDNAKOS

rast i razvoj; Dalekovod dodatnu pozornost pridaje
integraciji novozaposlenih (ukljuéujuci poseban
program za strane radnike), povecanju broja Zena na
vodecim i visokostru¢nim pozicijama, prilagodbi
osobama s invaliditetom i podrsci roditeljima do 15-
te godine starosti djeteta;

CILJ 5: OMOGUCITI ZAPOSLENICIMA PROFESIONALNI RAZVOJ | RAST

SDG 4 4.4. Dalekovod nastoji svim svojim

KVALITETNO zaposlenicima pruzati mogucénosti za razvoj,

OBRAZOVANIJE | hapredovanje i ostvarivanje njihovih potencijala.

Aﬁl Dalekovod nastoji povecati prosjecan broj sati
edukacija po zaposleniku, povecati broj
edukacija na menadzerskim pozicijama radi
razvoja liderskih vjestina, te razviti interne
razvojne planove za kljucne pozicije; Ucenickim i
studentskim praksama Dalekovod priprema
mlade za ulazak na trziste rada;

SDG 8 8.2. Dalekovod kontinuirano inovira kroz svoje

DOSTOJANSTVEN | djelatnosti, te dodatno potice kulturu

RAD | sudjelovanja medu svojim zaposlenicima, ¢ime

GOSPODARSKI podupire visu razinu gospodarske

RAST

produktivnosti.

8.6. Dalekovod programima stipendiranja te
ucenickih i studentskih praksi povecéava
zaposljivost mladih, a razvojem onboarding
programa ucinkovito uklju€uje nove radnike u
radnu okolinu;

SDG 10

10.2. Dalekovod donosi politike i provodi

aktivnosti kojima osigurava svojim zaposlenicima
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SMANJENIJE
NEJEDNAKOSTI

jednake prilike i uvjete rada bez obzira na
njihove razliCitosti; Dalekovod dodatnu
pozornost pridaje integraciji novozaposlenih
(uklju€ujuci poseban program za strane radnike
u Hrvatskoj i domace radnike u inozemstvu),
povecanju broja zena na vodec¢im i
visokostru¢nim pozicijama, prilagodbi osobama
invaliditetom i podrsci roditeljima do 15-te
godine starosti djeteta;

S

CILJ 6: PRIVLACENJE MLADIH | POTICANJE SURADNIJE S
OBRAZOVNIM INSTITUCJAMA

SDG 4
KVALITETNO
OBRAZOVANIJE

4.4, Suradnjom s obrazovnim institucijama te
poveéanjem broja ucenickih i studentskih
stipendija, kao i u¢enickih/studentskih praksi,
Dalekovod nastoji pruziti kvalitetno obrazovanje
mladima kako bi se mogli na kvalitetan nacin
asimilirati u poslovni svijet.

SDG 8
DOSTOJANSTVEN
RAD I
GOSPODARSKI

RAST

8.6. Dalekovod programima stipendiranja te
ucenickih i studentskih praksi povecava
zaposljivost mladih, a razvojem onboarding
programa ucinkovito ukljucuje nove radnike u
radnu okolinu;

CILJ 7: POTICATI UKLJUCENOST U RAZVOJ LOKALNIH ZAJEDNICA

SDG 17

17.17. Sponzorstvima i donacijama, ali i
promocijom snazne kulture korporativnog
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PARTNERSTVOM
DO CILJEVA

17

&

volontiranja, Dalekovod nastoji stvarati
partnerstva u cilju razvoja zajednice i
unapredenja kvalitete Zivota lokalnog
stanovnistva;

UPRAVLJANIJE

CILJ 8: OSIGURATI ODGOVORNO | ETICNO UPRAVLJANJE TE
INTEGRACIJU ODRZIVOSTI U POSLOVANJE

SDG 8
DOSTOJANSTVEN
RAD |
GOSPODARSKI

8.8. Pravila korporativnog upravljanja
Dalekovoda osiguravaju eticnost poslovanja.
Nacela se temelje na pozitivnim propisima
Republike Hrvatske i usvojenim medunarodnim
standardima te Kodeksu korporativnog
upravljanja Zagrebacke burze i Hrvatske
agencije za nadzor financijskih usluga;

SDG 12
ODGOVORNA
POTROSNJA |

PROIZVODNIJA

12.6. Dalekovod od 2022. objavljuje svoje objave
o odrzivosti, podatke o napretku, naCine na koje
upravlja svojim utjecajima u materijalnim
podrucjima. Osim objave IzvjeS¢a o odrzivosti,
Dalekovod od 2007. svoje informacije o
odrzivosti objavljuje i u sklopu ¢lanstva u UN
Global Compactu; Informacije se objavljuju i u
drugim kanalima i formatima (npr. web,
newsletter, priopéenja, drustvene mreze i sl.)

SDG 16
MIR, PRAVDA |
SNAZNE
INSTITUCLJE

16.3. Pravila korporativnog upravljanja
Dalekovoda osiguravaju eticnost i
transparentnost poslovanja. Nacela se temelje
na pozitivnim propisima Republike Hrvatske i
usvojenim medunarodnim standardima.
Dalekovod educira sve svoje zaposlenike o

nacelima eti¢nosti te mehanizmima za prijavu
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nepravilnosti i zastitu zvizdaca koji osiguravaju
sigurno prijavljivanje i razotkrivanje
nepravilnosti;

16.5. Nultom stopom tolerancije prema mitu i
korupciji Dalekovod aktivno pridonosi suzbijanju
korupcije; Osim aktualnih politika koje ukljucuju
antikorupciju, te mehanizama za prijavu
nepravilnosti i zastitu zvizdaca, razvit ée
dediciranu antikorupcijsku edukaciju za klju¢ne
zaposlenike tj. one najizlozenije mitu i korupciji;

16.6. Dalekovod transparentno izvjeStava o
svojim poslovnim praksama i praksama
odrzivosti te kontinuirano poboljSava izvjestajni
proces kako bi zadovoljila sve propise i
standarde;

16.b Pravila korporativnog upravljanja
Dalekovoda, kao i specificne politike i mjere koje
poticu inkluzivnost, raznolikost i jednakost,
osiguravaju smanjenje diskriminacije u
zaposlenju, pruzanju usluga ili bilo kojim drugim
aspektima poslovanja. Dalekovod dodatno
potice dobavljace na postivanje i/ili usvajanje
eti¢nih vrijednosti u skladu s vrijednostima
poduzeca;

CILJ 9: OSIGURATI ODGOVORNOST U DOBAVLIACKOM LANCU |
POSTUPANIJE U SKLADU S VRIUEDNOSTIMA DALEKOVODA

SDG 8
DOSTOJANSTVEN
RAD |
GOSPODARSKI
RAST

8.7. Provjerom strateskih dobavlja¢a na ESG
rizike te implementacijom Kodeksa poslovnog
ponasanja za dobavljaCe Dalekovod zagovara
suzbijanje prisilnog rada, modernih oblika
ropstva te trgovinu ljudima, kao i dje¢jeg rada u
svim njegovim oblicima;
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SDG 12 12.6. Provjerom strateskih dobavljaca na ESG
ODGOVORNA rizike te implementacijom Kodeksa poslovnog
POTROSNJA | ponasanja za dobavljace Dalekovod potice
PROIZVODNIJA dobavljace na primjenu odrzivih praksi te
izvjeStavanje o odrZivosti;

SDG 16 16.3. Provjerom strateskih dobavljac¢a na ESG
MIR, PRAVDA | rizike te implementacijom Kodeksa poslovnog
SNAZNE ponasanja za dobavljace Dalekovod promice
INSTITUCIJE vladavinu prava u svojem lancu vrijednosti;

9. Provedba strategije i sljedeci koraci

DonosSenje Strategije odrzivosti (ESG strategije) Dalekovod smatra
pocetkom novog strateskog ciklusa te inicijalnom fazom provodenja
sveobuhvatnih promjena i inicijativa kako bi se osigurala ucinkovita
integracija okoliSnih, drustvenih i upravljackih kriterija u poslovanje.
Dokument Strategije odrzivosti fleksibilan je i podloZzan promjenama
jer se uvjeti, okolnosti, kontekst poslovanja, navike dionika, trzisni i
financijski trendovi kao i regulatorni zahtjevi stalno mijenjaju i
nadopunjuju te je potrebno redovito pratiti realizaciju napretka prema
cilievima Strategije, a samu Strategiju azurirati najmanje jednom
godisnje.

Strategiju odrzZivosti donosi Uprava Dalekovoda d.d. te redovno nadzire
njenu provedbu. Za upravljanje ishodima Strategije zaduzeni su Ured
za korporativne komunikacije, Odjel za poslovnu izvrsnost te Odjel za
upravljanje ljudskim potencijalima koji redovno, na kvartalnoj osnovi
obavjestavaju Upravu Dalekovoda d.d. o napretku i ostvarenju ciljeva.
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Ove organizacijske jedinice sa svim ostalim sektorima, odjelima i
sluzbama neodvojiva su cjelina u ostvarivanju dugoro¢ne odrzivosti
poslovanja.

Premda ova Strategija donosi konture za akcijske planove, oni u njoj
nisu sadrzani. Akcijske planove potrebno je razviti sukladno
prioritetima i provedbenim planovima, a u koordinaciji sa strateskim
prioritetima odrZivosti Grupe KONCAR.

Strategija odrzivosti je interni strateski dokument i nije predvidena
njena objava u cijelosti. Medutim, Dalekovod ¢e prilagoditi najvaznije
dijelove strategije — najznacajnije ciljeve, mjere napretka i ambicije te
¢e ih objaviti na vlastitoj internetskoj stranici i koristiti u drugim
vrstama komunikacije s dionicima — na drustvenim mrezama, u
medijima, u prezentacijama na skupovima ili u materijalima za kupce,
investitore i druge dionike.

Kljucni dijelovi Strategije odrzivosti bit ¢e sazeto objavljeni u lzvjeS¢u o
odrzivom poslovanju za 2023. godinu, a u detaljnijem obliku u Izvjes¢u
o odrzivosti za 2024. godinu koje ¢e se izraditi u skladu s CSRD
Direktivom i ESRS Standardima.

Krajem 2023. godine, Grupa KONCAR je uspje$no provela procjenu
materijalnosti utjecaja kako bi bolje razumjela klju¢ne rizike, utjecaje i
prilike povezane s odrzivim poslovanjem. Procjena nije radena na razini
pojedinih drustava. Medutim, zbog obveze izvjeStavanja prema
Europskim standardima za izvjeStavanje o odrzivosti (ESRS) u 2025.,
prepoznali smo potrebu za proSirenjem naseg pristupa te u skladu s
tim, u nadolazeéoj godini, planiramo provesti procjenu dvostruke
materijalnosti koja ¢e uzeti u obzir i financijsku materijalnost. Isto tako,
popis materijalnih tema podlozan je izmjenama kroz izvjestajna
razdoblja zbog novonastalih okolnosti unutar ili izvan Grupe.
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Popis aktivnosti za provedbu strateskih ciljeva koje treba poduzeti u

2024. godini

OKOLISNI CILJEVI

SMANIJENJE EMISIJA
|1Z OPSEGA 112 UZ
ZAPOCETU NET-ZERO

Provjeriti preciznost izraCuna Opsega 1i 2 i
unijeti  poboljsanja ako se pokaze
potrebnim

Izraditi model za izracun emisija Opsega 3

TRANZICIJU

e Pokrenuti izradu Klimatskog tranzicijskog

plana

e Izraditi plan za izracun Opsega 4

e Donijeti plan za pristupanje SBTi inicijativi
OSIGURATI e Mapirati izvore nastanka otpada u
SMANJENJE operacijama i razviti akcijski plan smanjenja
NASTANKA OTPADA | komunalnog otpada
TE USINKOVITO | e Mapirati izvore strateskih materijala te
ODGOVORNO mogucnosti povecanja udjela recikliranih

KORISTENJE RESURSA
U PROIZVODNIJI

materijala

S dobavljadima mapirati izvor drva i kartona
te dobavljace koji ih mogu osigurati iz
odrzivih izvora

Provesti specijalisticku edukaciju za klju¢ne
funkcije o kruznoj ekonomiji, upravljanju
resursima i otpadom

DRUSTVENI CILJEVI

OSIGURATI ZDRAVO |
SIGURNO RADNO
OKRUZENJE ZA SVE
ZAPOSLENIKE |
SURADNIKE

obuke zaStite i
i vodenje precizna

Nastavak provedbe
sigurnosti na radu
evidencije

Provesti mikro komunikacijsku kampanju o
svijesti zastite i sigurnosti na radu za
posebno izloZzene skupine
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e Provesti istrazivanje medu zaposlenicima
za identifikaciju tema na temelju Cega Ce se
izraditi edukacijski plan za prevenciju stresa
i promicanje vaznosti mentalnog zdravlja (u
svibnju  tijekom  Europskog  tjedna
mentalnog zdravlja) te slijedom toga
osmisliti online edukaciju

PROMICANJE e Uskladiti se s Grupom KONCAR o

UKLJUCIVOSTI, vremenskom okviru usvajanja politike

RAZNOLIKOSTI | raznolikosti, ukljucivosti i jednakih prilika,

JEDNAKIH te sukladno tome pokrenuti izradu

. Akcijskog plana

MOGUCNOSTI A e : :

e Provesti inicijalno istrazivanje raznolikosti,
ukljucivosti i jednakih prilika u organizaciji
kako bi se identificirala prioritetna podrudja
(uskladiti s Grupom KONCAR)

e Provesti postupak dubinskog snimanja
utjecaja na ljudska prava uz naglasak na
djeCja prava sukladno zahtjevima CSRD
Direktive (do kraja 2024.)

e Napraviti izradun jaza plaéa M/Z

e Zapoceti izradu programa napredovanja
Zena za upravljacke / inZenjerske /
visokostrucne polozaje

e U onboarding program uvesti posebne
mjere za olakSavanje integracije stranim
radnicima

e |spitati zadovoljstvo zaposlenika koji koriste
mjere podrske pri povratku s roditeljskog
dopusta

OMOGUCITI e U 2024. provesti prvo ispitivanje
ZAPOSLENICIMA zadovoljstva onboarding procesom i o
PROFESIONALNI izazovima prvih mjesec dana te slijedom
RAZVOJ | RAST toga razviti poboljSanja procesa
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U 2024. u internoj anketi zadovoljstva

ukljuc¢iti zadovoljstvo edukacijama za
osobni i profesionalni razvoj
Ispitati potrebe i zainteresiranost za
uvodenje ,,zelenih® vjestina
Zapoceti postupak identifikacije

zaposlenika koji su potencijalni nasljednici
na kljucnim menadzerskim polozajima, s
posebnim osvrtom na Zene

PRIBLIZITI KONCAR
MLADIMA TE
RAZVIJATI UGLED
KONCARA KAO
POZELINOG
POSLODAVCA

U Pravilniku o dodjeli stipendija posebno
ukljuciti stipendije za studentice

Istim Pravilnikom predvidjeti sudjelovanje
stipendista u aktivnostima Dalekovoda
Razviti unutarnje smjernice za zaStitu
mladih radnika i radnika u€enika (prakse)
Ispitati potrebe mladih koji sudjeluju u
ucenickim i studentskim praksama

KONTINUIRANA
ULAGANJA U RAZVOI
| KVALITETU ZIVOTA

U 2024. zapoceti s izradom Pravilnika o
korporativnom volontiranju i ukljuditi
zaposlenike u njegovo oblikovanje

LOKALNIH

ZAJEDNICA

UPRAVLJACKI CILJEVI

OSIGURATI e U 2024. kreirati ESG arhitekturu,

ODGOVORNO || odgovorne sektore, osobe i podtimove te u

ETIENO suradnji s Grupom KONCAR definirati

UPRAVLIANJE TE prioritete na razini Grupe

INTEGRACLU o Donljgh,pollhke koje nedost:?uu te azurlra.‘n'
. postojee, prema potrebi — ugraditi

ODRZIVOSTI Ul odredbe koje se odnose na odrzivost i ESG

POSLOVANIJE

kriterije, a potrebni su za provedbu ciljeva
strategije
Ugraditi ESG kriterije u procjene rizika
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Razmotriti mogucnost usvajanja politike za
zastitu djece

Dovrsiti prioritizaciju materijalnih tema te
izraditi financijsku materijalnost (dvostruku
materijalnost, u skladu sa zahtjevom CSRD-
a)

Ispuniti HRIO upitnik

Zapoceti razvoj ESG edukacija i omogucditi
svim zaposlenicima edukaciju iz Kodeksa
poslovnog ponasanja

OSIGURATI
ODGOVORNOST
DOBAVLIACKOM

U SKLADU
VRIJEDNOSTIMA
KONCARA

U

LANCU | POSTUPANIJE

S

lzraditi proces za upravljanje kriticnim
dobavljacima te pokrenuti pilot projekt
Razviti Kodeks poslovnog ponaSanja za
dobavljace

Zavrsne stavke:

e U 2024. godini potrebno je kvantificirati sve ciljeve koje nije bilo

moguce kvantificirati tijekom izrade prve Strategije odrzivosti

Dalekovoda;

e Na kraju svake godine potrebno je izvijestiti o napretku.
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10. Prilog 1: pregled medunarodnih konvencija i smjernica

Ciljevi odrzivog razvoja UN-a (2015.) predstavljaju globalni okvir
usmjeren na rjeSavanje kljuénih klimatskih, okolisnih, ekoloskih i
drustvenih izazova do 2030. godine. 17 ciljeva i njihovih 169 podciljeva
pokrivaju Sirok spektar tema neophodnih za osiguravanje odrzivosti na
globalnoj razini. Privatni sektor ima klju¢nu ulogu u ostvarivanju tih
ciljeva putem svoje drustvene odgovornosti, prakse zelenog poslovanja
i poticanja inovacija.

Globalni sporazum UN-a (UNGC) (2000.) je dobrovoljna inicijativa s
ciliem poticanja poduzeca i organizacija na usvajanje odrzivih i
drustveno odgovornih mjera te njihovo redovito izvjeStavanje.
Proizlazi iz temeljne ideje da ono Sto je korisno za drustvo istovremeno
je korisno za poslovanje te osigurava dugorocni uspjeh poduzeca.
Inicijativa se fokusira se na Deset nacCela koja pokrivaju podrucja
ljudskih prava, radnih prava, zastite okoliSa i suzbijanja korupcije.
Nacela UNGC-a proizlaze iz univerzalno prihvaéenih deklaracija i
konvencija. UNGC potice poduzeca da usvoje odrzive i drustveno
odgovorne politike i prakse koje su u skladu s ciljevima odrzivog
razvoja.

Pariski sporazum o klimatskim promjenama (2015.) predstavlja
kljuéni medunarodni okvir usmjeren na suzbijanje globalnog
zagrijavanja i ublazavanje klimatskih promjena, odnosno zadrzavanja
globalnog zagrijavanja unutar sigurnih razina. Drzave potpisnice
obvezale su se smanjiti emisije staklenickih plinova te su predstavile
svoje nacionalno utvrdene doprinose (NDC-ove) kojima detaljno
opisuju svoje planove i ciljeve. EU i sve zemlje Clanice potpisali su i
ratificirali Pariski sporazum. U skladu s tom obvezom zemlje EU-a
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dogovorile su da ¢e usmjeriti EU ka cilju da do 2050. postane prvo
klimatski neutralno gospodarstvo i drustvo.

Okvirna konvencija UN-a o promjeni klime (UNFCCC) (1992.) je
medunarodni pravni instrument koji postavlja osnovni okvir za
globalnu suradnju u suocavanju s izazovima klimatskih promjena. Ova
konvencija je usvojena s ciljem stabilizacije koncentracije staklenickih
plinova u atmosferi na razini koja sprjeCava opasne antropogene
utjecaje na klimatski sustav. UNFCCC postavlja temeljna nacela i
mehanizme kako bi potaknula zemlje clanice na smanjenje emisija,
prilagodbu promjenama klime te pruzila potporu razvoju odrzivih i
otpornih drustava. Republika Hrvatska postala je stranka Okvirne
konvencije UN-a o promjeni klime (UNFCCC) 1996. godine,
donosenjem Zakona o njezinom potvrdivanju u Hrvatskom saboru.

Konvencija o bioloskoj raznolikosti (CBD) (1992.) je medunarodni
pravni instrument koji ima za cilj oCuvanje bioloSke raznolikosti na
globalnoj razini. Usvojena je kako bi se promicala odrziva upotreba
bioloskih resursa, oCuvala genetska raznolikost, te osigurala pravedna i
postena podjela koristi proizaslih iz koristenja genetskih izvora. CBD
postavlja okvir za oCuvanje ekosustava, zaStitu ugrozenih vrsta te
promicanje odrzivih praksi upravljanja bioloskim resursima. U
Republici Hrvatskoj je stupila na snagu 7. listopada 1996. godine.

Opca deklaracija o ljudskim pravima (UDHR) (1948.) predstavlja
temeljni dokument koji je usvojen od strane UN-a s ciljem afirmacije i
zastite osnovnih ljudskih prava Sirom svijeta. UDHR definira
univerzalne standarde ljudskih prava koje bi trebale biti zajamcéene
svakom pojedincu, neovisno o njegovoj nacionalnosti, boji koze, vjeri,
spolu ili bilo kojem drugom osobnom svojstvu. Deklaracija obuhvada
prava kao Sto su pravo na Zivot, slobodu i sigurnost, pravo na jednakost
pred zakonom, pravo na slobodu izrazavanja, pravo na obrazovanje te
mnoga druga prava koja ¢ine osnovu dostojanstvenog Zivota. UDHR

84



predstavlja moralni okvir i smjernice zastite ljudskih prava diljem
svijeta.

Vodeca nacela UN-a o poslovanju i ljudskim pravima (UNGPs) (2011.)
predstavljaju sveobuhvatne smjernice za poduzeca i drzave s ciljem
sprjeCavanja, rjeSavanja i ispravljanja povreda ljudskih prava u
poslovnim operacijama. Nacela proizlaze iz tri klju¢na stupa: prva je
odgovornost drzava da zastite ljudska prava, druga je korporativna
odgovornost u postivanju ljudskih prava, dok treca obuhvada duznost
drzava i poduzeca da osiguraju pristup pravnim lijekovima Zrtvama
povreda njihovih prava u poslovanju. Ova nacela sluze kao smjernice
za postizanje ravnoteze izmedu ostvarivanja poslovnih ciljeva i
postovanja temeljnih ljudskih prava, promicuéi odgovorno poslovanje
na globalnoj razini.

Konvencija o uklanjanju svih oblika diskriminacije Zena (CEDAW)
(1979.) je prvi medunarodni dokument kojim se Stite reproduktivna
prava te istiCu kulturni i tradicionalni utjecaji na oblikovanje rodno-
specificnih uloga i odnosa unutar obitelji. CEDAW se temelji na tri
kljuna stupa za podrzavanje prava Zena:

e Konvencija naglasava pravo Zena na ne-diskriminaciju, bilo koja
vrsta razlike, iskljucenja ili ogranicenja temeljenih na spolu koje
ometaju jednakost u uzivanju ljudskih prava zena, bez obzira na
bracni status, smatra se oblikom diskriminacije.

e CEDAW potvrduje drzavnu odgovornost za postivanje, zastitu,
promicanje i ostvarivanje ljudskih prava Zena. Drzave su
odgovorne za sprecavanje, istrazivanje i sankcioniranje privatnih
Cinova diskriminacije te se od svih grana vlasti - zakonodavne,
izvrSne i sudske - oCekuje ispunjavanje drzavnih obveza.

e Po prvi puta se u medunarodnom dokumentu uvodi pojam
"supstantivne jednakosti". Navedeni pristup prepoznaje
negativne stereotipe o Zenama te tezi eliminaciji diskriminacije
na individualnoj, institucionalnoj i sistemskoj razini. Kroz
korektivne i pozitivhe mjere, poput poticanja uvjeta i afirmativnih
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akcija, CEDAW nastoji ispraviti nejednakosti i posti¢i "jednakost
rezultata" kroz jednakost prilika.

Smjernice OECD-a za multinacionalna poduzeéa (po prvi puta
usvojene 1976.) odrazavaju zajednicke vrijednosti zemalja s velikim
medunarodnim ulaganjima i sjediStima multinacionalnih poduzeéa, no
nisu pravno obvezujuca. Smjernice OECD-a su preporuke vlada
upucene multinacionalnim poduzeéima koja posluju unutarili iz drzava
pristupnica. Cilj Smjernica je unaprijediti gospodarstvo te upravljanje
utjecajima koje gospodarstvo ima na drustvo, pojedince i okolis.
Provedbeni mehanizam ovih smjernica bazira se na Nacionalnim
Kontaktnim tockama (NKT) koje djeluju kao agencije vlada drzava
pristupnica, NKT-ovi su zaduzeni za komunikaciju s poduzec¢ima i
njihovim dionicima te ucinkovitu primjenu i provedbu smijernica.
Republika Hrvatska je pristupila smjernicama 2019. godine, a u sije¢nju
2022. OECD je pokrenuo pristupne razgovore s Hrvatskom za
punopravno ¢lanstvo u organizaciji. Najnovija verzija smjernica je
objavljena 6. lipnja 2023. te odgovara na hitne drustvene, okolisne i
tehnoloske prioritete s kojima se suocavaju drustva i poduzeca. Kljucne
izmjene u odnosu na smjernice iz 2011. su sljedece:

e uvedene su preporuke za uskladivanje s medunarodno
dogovorenim ciljevima o  klimatskim promjenama i
bioraznolikosti za poduzeda,

e uvedene su preporuke za dubinsku analizu temeljenu na rizicima
razvoja, financiranja, licenciranja, trgovine i koriStenja
tehnologije, ukljucujudi prikupljanje i koristenje podataka,

e uvedene su preporuke za provedu dubinsku analizu ucinaka i
poslovnih odnosa povezanih s koristenjem proizvoda i usluga,

e preporuca se bolja zastita ranjivih osoba i skupina,

e azurirane su preporuke o objavljivanju informacija o odgovornom
poslovanju,
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e prosSirene su preporuke o dubinskoj analizi na sve oblike
korupcije,

e uvedene su preporuke za poduzeca da osiguraju da su aktivnosti
lobiranja u skladu sa smjernicama, te su

e ojacCani postupci za osiguranje vidljivosti, ucinkovitosti i
funkcionalne jednakosti nacionalnih kontaktnih tocdaka za
odgovorno poslovno ponasanje.

Deklaracija o temeljnim nacelima i pravima na radu medunarodne
organizacije rada (ILO) (1998.) predstavlja konsenzus vlada,
poslodavaca i radnickih organizacija u oCuvanju temeljnih ljudskih
vrijednosti kljucnih za nas drustveni i gospodarski zivot. Konvencija je
azurirana 2022. godine te potvrduje obveze koje proizlaze iz ¢lanstva u
ILO-u, a to ukljuCuje poticanje:

e slobode udruzivanja i ucinkovitog priznavanja prava na kolektivno
pregovaranje,

e eliminacije svih oblika prisilnog ili obveznog rada,

e ucinkovite eliminacije djecjeg rada,

e ukidanja diskriminacije u vezi sa zaposljavanjem i odabirom
profesije, te

e osiguravanja sigurnog i zdravog radnog okolisa.

Ucinkovitost ove deklaracije je u sustavu pracenija, Ciji je cilj poticanje
napora ¢lanica ILO-a u promicanju temeljnih nacela i prava utvrdenih u
Ustavu ILO-a i Deklaraciji iz Philadelphije. Pracenje podrazumijeva
cjelogodisnji proces usmjeren na Globalni izvjestaj koji stvara temelj za
raspravu na Konferenciji o potrebama clanica, aktivnostima ILO-a i
postignutim rezultatima u promicanju tih temeljnih nacela i prava na
radu. Konvencija omogucava i projekte suradnje, kako bi se adresirale
prepoznatljive potrebe i ojacali lokalni kapaciteti, time prenoseci
nacela u konkretne prakse.
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Konvencija UN-a protiv korupcije (UNCAC) (2003.) obuhvaca mjere
prevencije, medunarodne suradnje, mehanizme povrata imovine te
tehnicku pomo¢ i razmjenu informacija te kriminalizaciju korupcije.
UNCAC adresira prirodu korupcije uzimajuc¢i u obzir potrebu za
medunarodnom suradnjom i uvjete povratka ukradene imovine. Vazno

je napomenuti kako Konvencija istiCe ulogu organizacija civilnog
drustva u vezi s odgovornoscu i praéenjem procesa vezanih uz povrat
imovine kako bi se osigurao pristup informacijama gradana. Konvencija
obraduje razliCite oblike korupcije, ukljuujuc¢i mito i zloupotrebu u
privatnom sektoru.

Nacela odgovornog ulaganja UN-a (UN PRI) (2006.) predstavljaju
medunarodnu organizaciju koja promice ukljucivanje ESG ¢imbenika u
proces donosenja investicijskih odluka. UN PRI okuplja preko 4,900
financijskih institucija koje su potpisnice Sest klju¢nih nacela UN PRI-a
te redovito izvjesStavaju o svom napretku. Danas, medu potpisnicama
UN PRI-a mozemo nadi neke od najutjecajnijih investitora na globalnoj
razini, a sveukupno upravljaju s vise od 121 bilijuna dolara imovine
diljem svijeta. UN PRI je uspostavio Sest temeljnih nacela kojima se
potpisnice obvezuju pridrzavati. Navedena nacela ukljucCuju integraciju
ESG Cimbenika u analizu i proces donosSenja odluka, aktivno vlasnistvo,
poticanje prihvadanja i primjene principa u investicijskoj industriji,
suradnju za poboljsanje ucinkovitosti te izvjesStavanje o aktivnostima i
napretku u primjeni principa.

11. Prilog 2: Popis akronima

CBD Convention on Biological Diversity
CBAM Carbon Border Adjustment Mechanism
CcDP Carbon Disclosure Project
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CEDAW Convention on the Elimination of All Forms of
Discrimination against Women

CSRD EU Corporate Sustainability Reporting Directive

CSDDD EU Corporate Sustainability Due Diligence Directive

(CS3D)

E&C Ethics and Compliance

ESG Oznacava okoliSne (E = environment), drustvene (S =
social) te upravljacke (G = governance) kriterije

ESRS European Sustainability Reporting Standards

FSC Forests Stewardship Council

KPI Key Performance Indikator

ILO International Labour Organization

LTIFR Lost Time Injury Frequency Rate

OECD Organisation for Economic Co-operation and
Development

osl Osobe s invaliditetom

SBTi Science Based Targets Initiative

SBTN Science Based Targets for Nature

SDGs Sustainable Developmet Goals (Ciljevi odrzivog razvoja —
COR)

SFDR Sustainable Finance Disclosure Regulation

UDHR Universal Declaration of Human Rights

UN United Nations

UNCAC UN Convention Against Corruption

UNFCCC | UN Framework Convention on Climate Change

UNGPs UN Guiding Principles on Business and Human Rights

UN PRI UN Principles for Responsible Investment

UNGC UN Global Compact

WBCSD | World Business Council for Sustainable Development

WEF World Economic Forum

WEPs Women's Empowerment Principles

WWEF World Wide Fund for Nature and People

WRI

World Resources Institute
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ZelEN

HEP proizvod koji jamci elektricnu energiju iz obnovljivih

izvora
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